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1 APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Esperanca de Ensino
Superior (IESPES) abrange o periodo 2023 a 2027, e estd em consonancia com a Legislacdo da
Educacdo Superior e com os atos normativos do Ministério da Educacdo — MEC — e do
Conselho Nacional de Educacdo — CNE, com destaque para a Portaria Normativa n°® 840, de 24
de agosto de 2018, o Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017 e da Portaria n°® 23, de 21
de dezembro de 2017.

O PDI foi construido coletivamente, contando com a participacéo de todos os segmentos
da comunidade académica e administrativa do IESPES, além de ter sido debatido e aprovado
pelo Conselho Académico (CONAC) desta Instituicdo de Educacao Superior — IES.

Os elementos constitutivos previstos na legislacdo estdo contemplados, com destaque
para o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), os objetivos, metas e acBes para o periodo de
vigéncia do documento.

Registra-se que os PDI’s anteriores e os relatdrios de autoavaliacdo elaborados pela
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) nortearam o processo de construcao deste documento,
visando garantir a trajetdria institucional, que tem como marca a expansao dos Servicos
oferecidos, a responsabilidade socioambiental e a incluséo social.

A evolucdo do IESPES explicitada nos relatérios de autoavaliagdo evidenciou a
necessidade de se refletir e atualizar a base filosofica desta IES.

Apbs a realizacdo de reunides e eventos para 0 debate deste tema, a comunidade
académica definiu elementos constitutivos coerentes com a atual realidade institucional, que
foram aprovados pelos Orgéos Colegiados do IESPES.

Este referencial filoséfico esta expresso no Projeto Pedagogico Institucional e norteiam
as acOes académicas e pedagogicas da Instituicdo.

Desta forma, a Direcdo Geral e a Mantenedora declaram o compromisso com a educagéao
superior de qualidade e com este PDI, no sentido de viabiliza-lo no tocante as atribuicdes que

cabem a estas estruturas organizacionais.

Glairton Lima Nogueira
Diretor do IESPES
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2 HISTORICO DA MANTENEDORA

A Fundacdo Esperanca é uma instituicdo sem fins lucrativos que atua na Amazonia,
contribuindo com o desenvolvimento regional e valorizando a vida. Uma iniciativa pioneira de
salde e educacdo que consolida projetos junto as populacdes de Santarém e municipios
circunvizinhos.

O trabalho iniciou em 1970, com ac¢des de saude voltadas a vacinacao de criangas em
comunidades rurais de Santarém, lugares onde havia o registro de alto indice de mortalidade
infantil.

O projeto foi iniciado por Frei Lucas Tupper, um frade franciscano vindo dos Estados
Unidos da America, formado em medicina. Contou com a participacdo de voluntarios,
profissionais de saude vindos dos Estados Unidos, de outras partes do Brasil e de Santarém.
Um forte apoio veio da prépria familia do Frei que ajudou na captacao de recursos financeiros
e humanos para o atendimento em saide na Amazonia, além da corresponsabilidade assumida
pela Igreja Catdlica local.

Em pouco tempo, o sonho do frade foi compartilnado por outros e se efetivou na
consolidacdo de uma entidade juridicamente constituida. Na época, o bispo da Prelazia de
Santarém, Dom Tiago Ryan, apostou no sonho e cedeu uma area de terra da Igreja para a
construcdo da que ficou conhecida como Clinica dos Pobres, hoje a sede da Fundacdo
Esperanca, mantenedora do IESPES.

Iniciada como organizacdo, em 1972, a Fundacdo Esperanca sé foi registrada em
cartério em 12 de dezembro de 1977, tendo como instituicdes fundadoras: a Prelazia de
Santarém, a Sociedade dos Padres Franciscanos Missionarios do Rio Tapajos e a Esperancga
Incorporated, organizacgdo criada nos Estados Unidos por amigos e familiares de Frei Lucas,
com sede em Phoenix.

Desde o inicio, a Fundacdo Esperanca foi administrada por representantes da sociedade
que decidiram manter vivo o desejo de promover a vida e garantir dignidade aos que mais
precisam.

O primeiro grande empreendimento da Fundacao Esperanca foi a Clinica dos Pobres. O
espaco era usado para prestar servicos de saude, que iam se expandindo de acordo com a
necessidade dos pacientes, sendo, inclusive, local de cirurgias ortopédicas e labiais em jornadas

que contavam com a participagdo de médicos voluntarios.
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O cuidado com as criancas e com as mulheres também foi presente nas a¢des, resultando
em programas especificos de atendimento com o Centro da Crianga e com o Programa da Saude
da Mulher.

Com o tempo, os servicos oferecidos pela Fundacao Esperanca foram se expandindo. A
pequena clinica foi transformada em uma unidade que, nos dias atuais, oferece diversas
especialidades médicas, odontoldgicas, além de exames laboratoriais. Sdo servicos de qualidade
e com precos acessiveis a populacéo.

Os novos olhares dos grupos gestores da Fundacdo Esperanca levaram a instituicao a
trilhar o caminho da educacdo, atuando na formacgdo profissionalizante e na formacéo
académica. A missdo educacional levou a criagdo do Centro de Educacdo Profissional
Esperanca (CEPES), inicialmente denominado Centro Técnico Vocacional, em 1996, e do

Instituto Esperanca de Ensino Superior (IESPES), em 2001.

2.1 Frei Lucas Tupper — Fundador

James Tupper era um jovem oficial, recém-formado em medicina, quando sentiu o
chamado para a vida religiosa. Seu amor franciscano brotou quando, em missfes militares pela
América do Sul, deparou-se com a pobreza extrema. Na ocasido, verificou que existiam familias
morando em barracas construidas em ilhas de lixo e com esgoto a céu aberto. Tal realidade
impulsionou o jovem médico a seguir a vocagdo sacerdotal, na ordem religiosa franciscana,
adotando o Brasil como sua terra de missao. Primeiro passou por Salvador (BA) para estudar
Teologia e aprimorar o portugués, além de cuidar de doentes nas favelas.

Em 1969, visitou Santarém, onde se encantou com a “pérola” que serve de ponto de
encontro para os rios Tapajos e Amazonas. Nestas terras amazonicas, conheceu a vida de
ribeirinhos, moradores do planalto e das periferias do municipio. Neste periodo, viajou de
comunidade em comunidade de barco, bicicleta, moto, jipe e a pé. Descobriu que, na Amazonia,
doencas como queimaduras, picadas de cobra, apendicite e outras emergéncias médicas que
poderiam ser tratadas facilmente na cidade eram, muitas vezes, fatais.

A caréncia das pessoas quanto aos tratamentos de salde sensibilizou Tupper que, ap6s
enfrentar situagdes extremas de isolamento, falta de recursos médicos e mortes, principalmente
de criangas, voltou para os Estados Unidos decidido a cuidar de vidas. Entdo, ap0s sua
ordenacdo sacerdotal, em sete de dezembro de 1969, escolheu adotar o0 nome de Lucas, 0

apostolo de Jesus reconhecido como médico.

PDI 20232027 | 2,SPES

nstiuto Esperanca de Ensino Superior




Apos o ordenamento, voltou a Santarém, em 1970 e, fortalecido pela ajuda de seus
familiares e amigos, trouxe recursos que o ajudaram a iniciar seu trabalho com o programa de
imunizacdo junto as populacdes carentes do municipio, tanto nas periferias quanto nas
comunidades rurais que ficavam mais distantes dos recursos medicos.

A campanha nos Estados Unidos ficou fortalecida com a criagdo de uma organizagéo
ndo-governamental que conseguia captar recursos para as acdes de salde em Santarém, a
Esperanca Incorporated, que existe até os dias atuais com o compromisso de apoiar
comunidades carentes, hoje direcionando suas a¢des para outros paises.

Em dois anos de atuacdo, a acdo coordenada por Frei Lucas imunizou mais de 71 mil
habitantes da Amazonia contra doencas que, naquele periodo, afligiam a populacdo. Em suas
caminhadas pelas comunidades da floresta amazénica, também desenvolveu a¢bes na area da
saude bucal, considerando que a maioria das pessoas nunca tinha visto uma escova de dente,
nem teve acesso a um cirurgido-dentista.

Sonhando cada vez mais alto, levou a seus familiares e amigos a preocupagdo com o
isolamento das pessoas em comunidades mais distantes. Dai nasceu a ideia de se levar um
hospital até essas pessoas. Com uma doacdo de 15 mil délares, no final de 1971, foi adquirida
uma balsa transformada em um hospital flutuante que levava esperanca aos lugares mais
distantes com acesso pelos rios.

Durante anos, o Barco Esperanca era a principal referéncia de satde para as populacdes
amazonicas, sendo espaco de consultas e até cirurgias nas Jornadas Cirurgicas. Voluntarios de
varias partes do Brasil e dos Estados Unidos passavam semanas navegando pelos rios da
Amazonia, transformando vidas.

Em 1972, com apoio da Igreja Catdlica de Santarém, na pessoa de outro norte-
americano, Dom Tiago Ryan, e de trabalhadores voluntarios, foi erguida a Clinica dos Pobres,
que se tornou um “posto de vida” dos que necessitavam de cuidados médicos.

Em 1976, Frei Lucas voltou aos Estados Unidos para novas especializa¢fes na medicina
e, precocemente, morreu em 18 de setembro de 1978, aos 45 anos, vitima de um acidente de

transito. Ele partiu, mas deixou sua semente plantada e sendo muito bem cuidada.
3 CONTEXTO INSTITUCIONAL
O IESPES, localizado no municipio de Santarém (PA) foi credenciado pela Portaria

MEC n° 476, de 15/03/2001, publicada no D.O.U de 20/03/2001 e recredenciado pela Portaria
MEC n° 291, de 23/03/2015, publicada no D.O.U de 24/03/2015 e, recentemente, obteve novo
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recredenciamento por meio da Portaria MEC n° 2.134, de 11/12/2019, publicada no D.O.U de
12/12/2019 . E mantido pela Fundagio Esperanca (Cod.: 1098), fundada em 12/12/1984 pela
Sociedade dos Padres Franciscanos Missionarios do Rio Tapajds, com sede no municipio de
Santarém (PA), com caréater de direito privado sem fins lucrativos, associacdo de utilidade
publica.

O IESPES tem como ideério:
- MISSAQ: Formar profissionais éticos e competentes para atuarem no mercado de trabalho,
articulando um saber comprometido com a justica social e a solidariedade, que contribua
efetivamente para o exercicio pleno da cidadania e para o desenvolvimento da regido
Amazodnica mediante formacgdo humanista, critica e reflexiva.
- VISAO: Ser uma Instituicdo de Educacdo Superior de referéncia na regido norte, com foco
na interdisciplinaridade e empreendedorismo, na busca da formacéo cidada e profissional dos
alunos, funcionando com profissionais qualificados, infraestrutura adequada e modelos
pedagogicos criticos e ativos, visando contribuir para a melhoria da Educacdo Nacional e para
o desenvolvimento sustentavel da regido Amazoénica e do Pais.
- VALORES: Etica; Competéncia; Universalidade do Conhecimento e Fomento a
Interdisciplinaridade; Planejamento e Avaliagdo como Principios Orientadores da Prética
Institucional; Inclusdo Social; Qualidade; Responsabilidade Socioambiental; Educagéo
Transformadora e Gestdo Democrética e Participativa.
- PRINCIPIOS: A contribuicdo da IES para a formacéo integral do ser humano pressupde o
respeito ao individuo, as suas caracteristicas, a cultura e necessidades, resgatando sua
consciéncia reflexiva e com aspiracdo ao valor transcendente, capaz de superar-se,
compreendendo a sua importancia no coletivo. As a¢bes académicas tém por principios:
a) a comunicacdo ampla e irrestrita das informacgdes inerentes aos processos associados a
Instituicdo, priorizando a clareza e a transparéncia das informacoes;
b) o processo de aquisi¢do, producdo e difusdo de conhecimento como um continuo inerente a
aprendizagem;
c) a ética como referéncia e pratica institucional;

d) a qualidade, como objetivo e agdo pratica associada a todos 0s processos organizacionais.

3.1 Objetivos Institucionais

Para a atuagdo do IESPES, foram estabelecidos os seguintes objetivos institucionais

para o periodo de vigéncia deste PDI — 2023 a 2027.
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3.1.1 Objetivo Geral

Promover a educacdo integral do ser humano, por meio do Ensino, da Extensdo e da
Iniciacdo Cientifica, nas diversas areas de conhecimento, visando a formacdo académica e
profissional de qualidade, em consonéancia com as exigéncias do Século XXI, incorporando
inovacdes cientificas e tecnoldgicas que contribuam para o desenvolvimento socioambiental,
econémico, politico e cultural do Municipio de Santarém do Estado do Para, da Regido Norte

e do Pais.

3.1.2 Objetivos Especificos

e promover a formacao integral do ser humano, por meio dos seus diversos cursos superiores,
estimulando a producdo cultural e o desenvolvimento do senso critico e do pensamento
reflexivo;

e qualificar profissionais, nas diversas &reas de conhecimento, aptos para a insergao nos
setores produtivos da sociedade civil, que possam contribuir para o seu desenvolvimento
pessoal e sua formacdao continua;

e otimizar a¢cdes que ampliem a interface da educagdo superior com a sociedade civil,
visando a difusdo dos conhecimentos naquela produzidos;

e estimular a iniciacdo a pesquisa, buscando o desenvolvimento do saber cientifico, com base
numa visdo integral do ser humano e do meio em que esta inserido;

e promover a educacdo superior contextualizada com a Regido Amazénica, objetivando o
seu desenvolvimento e sua melhor insercdo no contexto nacional, sem perder a perspectiva
da universalidade do conhecimento.

o formar profissionais e especialistas de nivel superior, compromissados com a realidade e
com a solucgéo dos problemas nacionais e da regido de sua influéncia;

e estender o ensino a comunidade, mediante atividades de extensdo e de prestacdo de
Servigos;

e promover o intercambio e a cooperagdo com instituicdes dos diversos graus e niveis
educacionais, tendo em vista 0 desenvolvimento da educacdo, da cultura, das artes, das

ciéncias e da tecnologia;
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e participar no desenvolvimento socioecondmico do pais e, em particular, da Regido
Amazonica, como organismo de consulta, assessoramento e prestacdo de servicos, em
assuntos relativos aos diversos campos do saber;

e promover programas e cursos de pds-graduacao, de atualizacdo e de extens&o;

e promover a educacdo cidadd sob os principios da liberdade, da fraternidade e da
solidariedade humana;

e estimular a criacdo artistica, as manifestagdes culturais e as praticas desportivas, por meio
de a¢des promovidas pelo diretorio central dos estudantes.

Para o cumprimento de seus objetivos, o IESPES poderé assinar convénios, acordos,

contratos e protocolos, por intermédio da mantenedora, com entidades nacionais e

internacionais.

4 CONTEXTO REGIONAL

4.1 Estado do Para

O Para é uma das 27 unidades federativas do Brasil. E o segundo maior estado do pais
com uma extensdo de 1.247.689,515 kmz, dividido em 144 municipios. O estado é o mais
populoso da regido norte, contando com uma populacédo de cerca de 7.581.051habitantes.

A economia se baseia no extrativismo mineral (ferro, bauxita, manganés, calcério, ouro,
estanho) e vegetal (madeira), na agricultura, na pecuéria e nas criacdes, na industria e no
turismo. A mineracdo € atividade preponderante na regido sudeste do estado, sendo Parauapebas
a principal cidade que a isso se dedica. As atividades agricolas sdo mais intensas na regido
nordeste do estado, onde destaca-se 0 municipio de Castanhal; a agricultura também se faz
presente, desde a década de 1960, ao longo da malfadada Rodovia Transamazonica (BR-230).

O Paré teve um elevado numero de imigrantes portugueses, espanhdis e japoneses. Estes
povos tém suas trajetorias contadas em um espago permanente, a “Sala Vicente Salles” do
“Memorial dos Povos”, situado em Belém. Os lusitanos foram seguidos pelos espanhdis, que
chegaram a capital quase que exclusivamente por questdes politicas, gracas as disputas pela
Peninsula Ibérica. Em seguida, vieram os italianos e seu poder desbravador maritimo. Apds
deixar sua contribui¢do para o surgimento da cidade de Belém, os japoneses estabeleceram-se
no interior agrario, fixando-se em municipios como Tomeé-agu. A maioria da populacao é parda,

devido a grande heranca genética indigena e africana.
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4.2 Municipio de Santarém

Santarém é um municipio brasileiro do estado do Para. E o segundo municipio mais
importante do Para e o principal centro financeiro e econdmico do Oeste do estado. E sede da
Regido Metropolitana de Santarém. Pertence a mesorregido do Baixo Amazonas e a
microrregido de Santarém. Situa-se na confluéncia dos rios Tapajos e Amazonas. Localizada a
cerca de 800 km das metropoles da Amazonia (Manaus e Belém), ficou conhecida poeticamente
como "Pérola do Tapajos".

No ultimo censo de 2010, a populacéo registrada no municipio foi de 294.580. Em 2023,
sua populacao foi estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em
351.220 habitantes, sendo entdo o0 3° municipio paraense mais populoso, o 8° mais populoso da
Regido Norte e 0 91° mais populoso municipio do Brasil. Ocupa uma area de 22 887,080 kmz,
sendo que 97 km?2 estdo em perimetro urbano.

Atualmente, a economia de Santarém esta assentada nos setores de comércio e servicos,
no ecoturismo, nas industrias de beneficiamento (madeira, movelarias, olarias, panificadoras,
agroindustrias, beneficiamento de peixe etc.) e no setor agropecuario, que, segundo o IDESP,
na sua pesquisa sobre o Produto Interno Bruto dos municipios, em 2008, destacou-se como
maior produtor de arroz e soja do estado do Para e como terceiro maior produtor de mandioca

do estado e o quarto do Brasil.
4.2.1 Contexto Educacional

O Censo da Educacdo Superior de 2021 registrou a participacdo de 2.574 IES no pais.
Com relacdo ao ensino presencial de graduacdo, foi registrado, pelo mesmo censo, 0
funcionamento de 35.465 cursos em todo o Brasil. Do mesmo modo que nos anos anteriores,
as IES privadas foram responsaveis pela oferta do maior nimero de cursos em 2021, com um
total de 32.229. As principais instalagcdes educacionais do pais estdo concentradas nas capitais
brasileiras.

Diante deste cenario, onde a grande maioria das IES do estado é proveniente da
iniciativa privada, e ainda, a fim de garantir formacéo de pessoal qualificado para atender as
demandas necessarias para o desenvolvimento, € que percebemos que existe uma nova
realidade organizacional que caracteriza a necessidade de criagdo de cursos que estejam
pautados na qualificagdo técnica, critica, humanista e reflexiva, de modo a suprir distintos niveis

de desenvolvimento da sociedade, estimulando a capacidade criadora, a iniciativa de agado, a
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inovacdo produtiva, o cuidado com a salde, 0 empreendedorismo responsavel e 0 compromisso
social que esteja em consonancia com a sustentabilidade, que acompanhe o crescimento dos
setores produtivos, sempre priorizando o pensamento sustentavel.

Assim, a proposicdo académica dos cursos ofertados pelo IESPES enfatiza estes
objetivos, legitimando nossa missdo de “contribuir para o desenvolvimento da regido
amazonica, articulando um saber comprometido com a justica, a solidariedade e contribuindo
para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanista critica e reflexiva”,
notadamente em Santarém, no Estado do Par4, regido Norte do pais.

Ademais dos dados sociodemograficos apresentados anteriormente, Santarém conta
ainda com 457 escolas publicas municipais que atendem a 62.121 alunos, 44 estaduais, que
oferecem educacdo especial, ensino médio e fundamental para 37.145 alunos, e 44 escolas
particulares. Diversas instituicbes de educacédo superior ofertam vagas para diversos cursos de
graduacao, conferindo a Santarém o titulo de polo de desenvolvimento em educagdo superior
do Oeste do Para.

Existem também cursos profissionalizantes promovidos pelo Servigco Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI),
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Servi¢o Social do Comércio
(SESC), Servico Social da Industria (SESI), Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR) e empresas da &rea de informética e o Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica do
Para (CEFET).

5 CARACTERIZACAO GERAL DO IESPES

Atualmente, o IESPES possui Conceito Institucional (Cl) 4 e indice Geral de Cursos
(IGC) 3 e nenhum protocolo de compromisso celebrado com o MEC, isto €, todos os cursos de
graduacdo atendem aos critérios de qualidade definidos na legislacdo da Educacdo Superior e
nos atos normativos do CNE e do MEC.

O IESPES oferece os seguintes cursos de graduacao: Bacharelados em Administracéo,
Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Farmacia, Psicologia, Fisioterapia, Odontologia e
Biomedicina; Licenciatura em Pedagogia e Cursos Superiores de Tecnologia em Redes de
Computadores, Radiologia e Estética e Cosmética.

Além de cursos de graduacdo, o IESPES oferta diversos cursos de pos-graduacdo lato

sensu, tendo como seus principais 0s seguintes: Docéncia do ensino superior, Engenharia de
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Redes de Telecomunicacgdes, Fisioterapia Hospitalar, Programa Saude da Familia, Gestdo
Financeira e Direito Ambiental.

No que tange a divulgacao cientifica, a Institui¢cdo produz anualmente o livro de resumos
que compilam os trabalhos submetidos a Jornada Cientifica do IESPES, além da participacédo
institucional, por meio dos docentes e discentes, em diversos eventos nacionais e internacionais.

Além da missdo, o IESPES preserva como principios gerais: a) ética e
comprometimento com a qualidade; b) universalidade do conhecimento e fomento da
interdisciplinaridade; c) contextualizacdo e compromisso social; d) planejamento e avaliacéo
como principio orientador da pratica institucional; e gestdo democratica.

O IESPES se adequa aos ditames da LDB (Lei 9.394/96), com adocéo de seu PDI (2023-
2027), além da atuacdo ativa da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA). A IES esta em constante
dindmica educacional renovadora para participacdo no Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagao Superior (SINAES), tanto no ambito Institucional como no de Cursos Superiores e
nos eventos de Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Em relacdo a pos-graduacdo Stricto Sensu, a Fundacdo Esperanca/IESPES tem as
seguintes acoes realizadas:

1) Periodo de 1998 a 2000: Mestrado em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperacao

Internacional, em parceria com a Universidade Moderna de Portugal (UM) e a Universidade
Estadual da Paraiba, com 24 alunos matriculados e 20 concluintes.
2) Periodo de 2004 a 2006: Mestrado em Engenharia Elétrica e Computacdo Aplicada, em

parceria com a Universidade Federal do Para (UFPA), com 20 alunos matriculados e 17
concluintes.

3) Periodo de 2006 a 2008: Mestrado em Genética e Biologia Molecular, em parceria com a

UFPA, com 20 alunos matriculados e 18 concluintes.

5.1 AglOes Gerais

Para alcancar os objetivos institucionais, o IESPES desenvolvera um conjunto de a¢oes
no periodo de abrangéncia deste PDI, com destaque para:
+ Expansdo dos cursos de graduagéo e de pés-graduacdo lato sensu;
+ Protocolo do pedido de autorizacdo para o funcionamento de mais cursos presenciais, junto
ao MEC;
+ Elaboracdo e oferecimento de curriculos atualizados, que permitam o dominio de novas

tecnologias e formacdo integral e cidadg;
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+ Fortalecimento do estimulo as atividades de iniciacdo cientifica, com a ampliacdo do
Projeto de Iniciacdo Cientifica — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica;

+ Ampliacdo do uso de tecnologias de informacg&o e comunicacédo incorporadas aos processos
de ensino-aprendizagem;

+ Fortalecimento do Nucleo de Apoio Académico e Pedagdgico — NAAP e o atendimento
aos docentes no programa de Educagdo Continuada;

+ Elaboracdo e implementacdo de projetos, cursos, programas e prestacdo de servicos nas
suas areas de atuacdo, para possibilitar a disseminacdo do conhecimento gerado pelo
IESPES;

+ Fortalecimento do estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais, que devera
incluir a execucéo de projetos de educacao, cultura, artes, ciéncias e tecnologia.

+ Implementacdo de acOes relacionadas a Politica de Acessibilidade e Inclusdo, visando
garantir 0 acesso, permanéncia e participacdo de todos em todas as atividades
institucionais;

+ Fortalecimento da educacdo hibrida;

+ Implantacdo e consolidacdo da curricularizacdo da extenséo;

+ Consolidacdo do Plano de Apoio ao Estudante com deficiéncia;

+ Consolidacdo do Programa Institucional de Educacdo para Direitos Humanos.

5.2 Metas

Consolidar e expandir 0s cursos superiores na instituicdo, chegando a 17 cursos presenciais,
em 5 anos;

Fortalecer programa de Formacdo Continuada aos docentes com a realizacdo de cursos,
mensalmente;

Estabelecer um programa de inovacdo em tecnologia no ensino superior para docentes, até
2025;

Aumentar em 20% o namero de alunos matriculados nos préximos 4 anos;

Consolidar o prédio anexo Ill, até 2025;

Transformar o IESPES em Centro Universitario, até 2027;

Estabelecer um programa de parceria interinstitucional para intercdmbio cultural e

académico com universidades estrangeiras, até 2027.
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Implantar um sistema de ensino com base em competéncias e habilidades, cujo curriculo
seja integrado, até 2025;

Fortalecer e ampliar o nimero de profissionais do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e
Gestdo da Educacdo Hibrida, até 2024;

Ampliar o acervo fisico e virtual das Bibliotecas fisica e virtual, em 20%, até 2026;
Aumentar gradativamente o link de internet disponivel aos alunos, até 2024;

Implementar sistema de gestdo de gestdo da qualidade, até 2026;

Ampliar em 30% o ndmero de docentes com Mestrado e Doutorado, até 2027;

Fortalecer o Programa Institucional de Educacéo para Direitos Humanos, com a promog¢éo
de atividades relacionadas com a conservacdo do meio ambiente, memoria cultural,
producdo artistica, patriménio cultural, questdes de género, racismo, étnico-racial, dentre
outros, até 2025;

Ampliar em 20% o numero de canais de comunicacdo interna e externa, até 2024;
Ampliar em 20% a abrangéncia do Programa de apoio ao estudante com deficiéncia, até
2024;

Fortalecer o Programa Institucional de Acompanhamento de Egressos, aumentando em
30% a presenca destes profissionais em outros cursos de graduacdo e/ou pos-graduacéo,
até 2026;

Fortalecer o Programa Institucional de Formacdo continuada para colaboradores técnico-
administrativos, com a realizagdo de dois cursos por semestre, até 2024;

Ampliar em 20% o investimento do Programa de Iniciacdo Cientifica, até 2024;

Ampliar em 20% o investimento do Programa de Extensdo, até 2024;

Ampliar a integragéo entre o servigo ofertado pela Mantenedora e o ensino, promovendo
um sistema unificado de atendimento aos pacientes e atividades de ensino junto a Fundacéo
Esperanga até 2025;

Implantar um programa de acolhimento ao estudante proveniente de outro municipio, até
2026;

Implantar um sistema de consulta de notas através de aplicativos de gestdo académica, até
2027,

Implantar o sistema de autoavaliacdo institucional via dispositivos mobile, até 2027;
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5.3 Areas de Atuacio

O IESPES oferece cursos de graduacdo e pos-graduacao lato sensu na modalidade
presencial, nas areas de Direito, Negocios e Tecnologia; Ciéncias Humanas e Saude,
desenvolvendo politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, além de contemplar acGes
académico-administrativas que possibilitam a implementagdo das dez dimensdes do Sistema

Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

6.1 Apresentacéo

Segundo o Art. 21 do Decreto N° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento Institucional, como um dos
itens a fundamentar o saber e o fazer das Instituicbes de Educacdo Superior (IES).

O PPI constitui-se em um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que
evidencia as politicas académicas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando a sua
perspectiva historica, insercdo regional, vocacao, missao, visdo e objetivos gerais e especificos.
O PPI tem carater propositivo, apresentando concepcdes e principios em consonancia com a
legislacdo do ensino superior e com as diretrizes vigentes que caracterizam o referencial para a
elaboracao dos projetos pedagogicos dos cursos e para o planejamento das acGes educacionais
pertinentes.

O PPI revela a filosofia organizacional e educacional, bem como as diretrizes e
estratégias de desenvolvimento e atuacdo a curto, médio e longo prazos, constituindo-se em
instrumento balizador da gestdo, expressando a pratica pedagdgica de seu curso atual e de outros
que sejam incorporados a instituicdo, norteando as suas atividades educacionais, atendendo a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei N° 9.394/96) para integrar-se ao atual cenério de
mudancas e estabelecer principios norteadores para as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, bem como para a sua articulagao.

6.2 Principios Gerais

O PPI do IESPES conta com 0s seguintes principios gerais:
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v Defender o compromisso com a democracia, a educacao e a justica social, incrementando
sua insercéo social e articulando-se no espaco local e global;

v" Promover a melhoria da qualidade académica e privilegiar a qualificacdo formal e social
dos individuos, proporcionando o desenvolvimento de acgdes politico-académicas e
administrativas pertinentes a sua missao;

v" Ampliar as fronteiras e a diversidade do conhecimento;

v Atualizar a sociedade e modificar a prépria IES, integrando, de forma pertinente, as acGes
de ensino, pesquisa e extensdo;

v/ Adotar uma sistematica de avaliacdo e acompanhamento continuos das acBes que
configuram o trabalho institucional, realcando pardmetros e critérios compativeis com o
cumprimento de sua missao;

v/ Garantir a qualidade do cumprimento de suas acGes, modernizando 0s processos de
trabalho e adequando a estrutura organizacional de recursos humanos, fisicos, gerenciais e
tecnoldgicos as exigéncias de sua missao académica, técnica e administrativa;

v" Respeitar e promover a Educacdo para Direitos Humanos, implementando politicas
institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria
cultural, da producgéo artistica e do patriménio cultural, e a¢des afirmativas de defesa e
promocao dos Direitos Humanos e da igualdade étnico-racial.

As IES tém sido cobradas e interpeladas a se inserir nas contradi¢des do sistema social,
sem, contudo, conseguir 0 amadurecimento necessario para uma atuacdo mais eficaz. Estando
inseridas numa sociedade de desenvolvimento desigual, carentes de recursos humanos
qualificados e de liderangas capazes de atuarem como agentes de mudanca, as IES necessitam
de uma analise critica que as conduza ao diagndstico de suas necessidades e a um projeto que
estabeleca as suas prioridades estratégicas de mudancas.

Consequentemente, uma IES deve ter, ao lado de seu carater académico, de sua procura
do saber, do desejo de promover a criatividade, uma funcdo explicita de colaboradora do
desenvolvimento e da solucdo dos problemas contidos em nosso habitat. Sua preocupagéo deve
ser a de produzir modelos de desenvolvimento baseados em valores humanos, voltados para
problemas da realidade.

Além disso, as IES precisam ter como fungéo bésica a posi¢éo de critica, fazendo dos
espacos de aprendizagem locais para 0 questionamento dos valores e pressupostos
anteriormente adquiridos, isto é, cenarios de aprendizagem, concorrendo para a transformacao

dos alunos e professores em agentes de mudanca. Como agente determinante, portanto, o
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IESPES esta agindo sobre o espaco social em que esta inserido, e via sua dindmica operacional,
agindo para ajudar a promover o desenvolvimento socioeducacional local, regional e nacional.

Implicitas nestas funcdes estdo algumas ideias que caracterizam o processo didatico-
pedagdgico no IESPES, ou seja:

v" Os alunos sdao ajudados a usar 0 conhecimento existente para serem criativos. Sao
preparados para aceitar e promover mudancgas. Voltam seu interesse maximo para a
consideracdo dos valores humanos, com capacidade tanto para criticar e questionar, como
para responder e construir. As experiéncias organizadas e proporcionadas contemplam
problemas que sdo significativos e relevantes para as suas vidas e para a formacéo
profissional;

v" Aos académicos sdo providas vivéncias que conduzem a formacdo de uma consciéncia
critica, ao conhecimento interdisciplinar, ao trabalho de equipe envolvendo discentes e
docentes, ratificando os compromissos da instituicdo em funcdo dos problemas que o
desenvolvimento sdcio-politico-econdémico proporciona.

No caso do IESPES, o desafio que se coloca para a sua insercdo na sociedade local,
regional e nacional, que se prenuncia ao final da segunda década do novo século,
principalmente, o da adequagdo da sociedade — e, consequentemente, do cidaddo brasileiro —
para a criacdo, adaptacdo e absorcdo de mudancas importantes que ja vém ocorrendo nas
sociedades mais desenvolvidas. Mudangas que, aparentemente, tém maior impacto nas relagdoes
econbmicas, mas que, na realidade, se refletem no cotidiano das relagcbes politicas entre as
nacdes e das relacdes sociais entre os individuos.

Ante a isto, 0 IESPES planeja sua organizacdo didatico-pedagdgica de maneira coerente
com o0s objetivos que se propfe atingir, tomando por base um conjunto de principios e
proposicfes que norteiam o comportamento do corpo docente, discente e técnico-
administrativo.

A proposta pedagdgica institucional estd fundamentada na concepcdo critica das
relacdes existentes entre educacéo, sociedade e trabalho, inspirando a implementacdo de uma
pratica educativa transformadora e participativa, centrada na construgdo do conhecimento e na
aprendizagem critica e ativa de contetdos vivos, significativos, contextualizados e atualizados.
Por meio desta proposta, o IESPES explicita seu posicionamento a respeito da sociedade, da

educacéo e do ser humano, bem como assegura o cumprimento de suas politicas e acoes.
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6.3 Concepcao filoséfica e psicopedagdgica

A filosofia que direciona o PPI do IESPES esta fundamentada na visao dialética em que
a relacdo sujeito e objeto atuam entre si, influenciando-se mutuamente. Tal concepc¢édo remete
a reflex&o de todos os envolvidos nas a¢bes que serdo desenvolvidas pela Institui¢do, que quer
dizer uma critica do trabalho que se realiza, o significado que tem para 0s sujeitos com os quais
se trabalha e para a comunidade da qual fazem parte e estdo construindo.

Estdo inseridos nesse olhar os valores estéticos, politicos e éticos. A organizacao
didatica, as formas de convivéncia académica, a organizagdo do curriculo e das situacdes de
aprendizagem e os procedimentos de avaliagdo que devem estar coerentes com esses valores
que agregam a sensibilidade, a igualdade e a identidade.

O IESPES se define como uma instituicdo de educacdo superior onde seus objetivos,
metas e o profissional a ser formado estabelecessem uma correlagéo entre o proposto e o
desenvolvimento da regido e do pais, obedecendo aos preceitos técnicos, cientificos e legais.

No campo psicopedagdgico, o PPI do IESPES se baseiam na abordagem interacionista
em que o conhecimento é considerado como uma construcao continua em uma relacao sujeito-
objeto, em que o desenvolvimento ndo depende apenas do investimento recebido, mas de
investimento de cada pessoa envolvida, do seu interesse em construir e reconstruir sua
aprendizagem. A aprendizagem se da de forma dindmica, sempre relacionando a teoria e a
pratica. A aprendizagem, portanto, € um processo ativo e integral do sujeito na construcao do
conhecimento, ndo valendo aqui a transmissdo mecanica e descontextualizada. Nesse sentido,
o0 diadlogo no processo educativo é essencial para tornd-lo dindmico e promover a interacdo

sujeito e objeto.

6.3.1 Principios filoséficos e tedrico-metodologicos

A seqguir, estdo descritos os principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos que norteiam

as praticas pedagogicas do IESPES.

Principio 1: Todo individuo é anico em seu potencial de aprender.

O perfil socioeconémico do corpo discente do IESPES indica que a maioria dos

estudantes situam-se nas classes C e D, isto é, estudantes com condig¢des que lhes restringem o
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acesso a recursos definidores de uma estrutura integral que se espera de um cidaddo do século
XXI.

O estudante do IESPES chega ao ensino superior com lacunas na sua formacéo basica e
de atitude. Seu sucesso profissional dependera do preenchimento destas lacunas em paralelo
aos processos decorrentes de sua formacéo especifica.

O IESPES acredita que exista espago para que 0 mesmo se mantenha e cresga com
estudantes deste perfil, entendendo, também, que todo individuo é Unico em seu potencial de
aprender. A partir desta constatacao, pretende contemplar de forma diferenciada as lacunas de
conhecimento basico e atitude dos alunos, contribuindo de forma mais efetiva para sua

formac&o integral e para sua inser¢gdo com sucesso no mercado de trabalho.

Principio 2: A aprendizagem deve ocorrer em ambientes que sejam ricos, motivadores e

desafiadores

Um ambiente de aprendizagem é um conjunto de espacos e instrumentos estruturados,
integrados e interrelacionados, criados para proporcionar condi¢des favoraveis ao aprendizado.
Estes espacos serdo os lugares das préaticas e experiéncias que dardo sentido as propostas e
estratégias pedagogicas, permitindo a construcdo de solugcdes educacionais acessiveis e de
qualidade voltadas para a formagéo profissional dos alunos.

Assim, desde a abordagem tradicional da aula expositiva até as ideias mais sofisticadas
de jogos e simulacBes, uso de imagens para tratamentos simbdlicos, serdo especificamente
tratados em espacos proprios para desenvolvimento da melhor relacdo com o aprendizado,
permitindo, também, praticas interdisciplinares com foco nas competéncias desenvolvidas.

O ambiente deve estimular a autorregulacdo do aprendizado pela promocdo de
atividades que levem o estudante a assumir crescentes responsabilidades no processo de
desenvolvimento, construgdo e reestruturacdo do conhecimento, ou seja, 0 ambiente deve
auxiliar e integrar as motivacgdes e as razOes do aprendizado na prépria atividade de aprender

(o estudante ira reestruturando sua visdo de ensino e aprendizagem).

Principio 3: O professor deve atuar como o principal agente mediador da aprendizagem

O professor deve se valer também de metodologias ativas e ter a responsabilidade de

facilitar, apoiar e orientar o aluno em sua evolugéo na busca de conhecimento.
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O papel e o comportamento do professor também precisam se adaptar as novas
necessidades da relacdo ensino-aprendizagem, indo além da transmissdo de conteudos. O
professor deve transformar-se num facilitador, mediador, num agente da aprendizagem. Ele
catalisa a descoberta. O professor deve indicar caminhos e fontes de informacéo, viabilizando
diversidade de estratégias para promover a apropriacdo do conhecimento, com foco nas
competéncias desenvolvidas.

As propostas de ensino devem favorecer mecanismos de simulagéo e o contato direto
com as condicgdes reais de trabalho. A préatica docente ndo pode restringir a aprendizagem,
limitando-a a uma compreensdo de conceitos, mas deve incentivar a aplicacdo dessas nocgdes
mais gerais em varias situacoes.

As pessoas crescem por si mesmas, na medida em que seu potencial seja estimulado.
Além dos conhecimentos sobre conteldos apresentados, o professor precisa incentivar o
desenvolvimento de outras competéncias e habilidades relacionadas a comunicacdo e as

relagdes interpessoais (soft skills).

Principio 4: O aluno deve participar ativamente do processo de aprendizagem, assumindo

e dirigindo a propria transformacéo

Um ambiente de aprendizagem estimulador potencializa o aluno a conviver em:

. Ambiente de mercado, com postura cooperativa associada ao componente de competicao;
. Ambiente social conturbado sujeito as constantes mudancas;
. Ambiente tecnolégico em permanente evolucao.

Considerando o exposto, deve-se haver esforco no sentido de fazer com que a
aprendizagem seja pessoalmente relevante para o estudante. Os processos e métodos devem
balancear a tendéncia de controlar o progresso do aprendizado com a necessidade de promover
autonomia pessoal. O ambiente deve constituir-se, enquanto contexto de aprendizado, em
estimulo & autonomia do estudante. E o aluno que, por meio dos desafios proporcionados pelas
trocas com seus colegas, professores e com 0s materiais didaticos, constréi seu préprio

conhecimento.

Principio 5: A aprendizagem esta centrada na aquisi¢do de competéncias e habilidades, e

deve propiciar o desenvolvimento integral do aluno
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As competéncias sdo 0s saberes em uso, que envolvem conhecimentos, habilidades e
atitudes. Habilidade é capacidade, inteligéncia, destreza, astucia, o saber fazer. A proposta,
portanto, é evoluir de um ensino centrado em saberes disciplinares para um ensino definido pela
construcdo e producdo de competéncias verificaveis em situacfes concretas e especificas. O
relevante é ter o desenvolvimento de habilidades e competéncias como padréo de articulacéo
entre conhecimento e inteligéncia pessoal, como eixo do processo de ensino e aprendizagem.

As competéncias definidas para um determinado curso fundamentardo os respectivos
conteudos curriculares, sendo as mesmas assim classificadas: competéncias especificas, que
definem a identidade de curso, e competéncias gerais, que garantem a polivaléncia do
profissional.

Ao lado do desenvolvimento da base de conhecimentos das pessoas e do agugamento
de seu raciocinio logico, centro tradicional da acdo educacional, é preciso envolver os aspectos
sensorio-motores, emocionais, racionais, intuitivos e sociais.

O fenébmeno educacional ndo é uma realidade acabada que se dé& a conhecer de forma
Unica, verdadeira e precisa em seus multiplos aspectos. E um fenémeno humano, histérico e
multidimensional. No fenbmeno educativo estdo presentes, tanto a dimenséo técnica especifica,
quanto a humana, a cognitiva, a emocional, a sociopolitica e a cultural. Extrapola o contexto da
area de conhecimento especifica.

6.3.2 Préticas pedagdgicas inovadoras

No contexto deste PDI, as préaticas pedagdgicas sdo todas as situacdes que se criam entre
docentes, discentes, Instituicdo, mundo produtivo e sociedade, a fim de atingir a apropriacéo e
a transferéncia dos saberes nas suas relagdes, buscando o desenvolvimento de uma sociedade
avida de conhecimento, no &mbito dos valores sustentaveis.

Elas devem estimular a constru¢cdo do conhecimento por meio da utilizacdo da
interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos. A instituicdo incita o potencial dos
professores e coordenadores nessa reformulagdo periddica, visto que esses possuem
conhecimento e experiéncia profissional da area, antes do inicio dos periodos letivos, visando
uma maior integragéo entre os docentes e articulando a interdisciplinaridade nos componentes
curriculares propostos e, durante o curso, para dar continuidade ao processo de integracéo. Isto
implica uma prética permanente de avaliacdo para uma melhor articulagdo do processo ensino-

aprendizagem.
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As préticas pedagbgicas inovadoras sdo aquelas que o IESPES aplica para possibilitar a
formacdo de uma maneira diferenciada em relacdo a propria turma, ao curso ou a instituicao.
Elas se materializam no momento em que o professor passa a lancar mdo em sala de aula, a fim
de resolver uma situacdo especifica, uma demanda nova ou com a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos que ndo faziam parte deste contexto, até pouco tempo atras.

Sendo assim, as orientagdes pedagdgicas para a obtencdo da efetiva qualidade do
processo de ensino-aprendizagem no ambito das salas de aulas, se caracterizam por:

v’ aulas expositivas e dialdgicas, articulando-se sempre que possivel com outras praticas tais
como: resolugdo de problemas, aulas de laboratério, atividades académicas
complementares, atividades de pesquisa bibliografica, visitas técnicas etc;

v aulas praticas em laboratdrios como acGes imprescindiveis ao processo de experimentacao;

v' avaliacdo do aproveitamento dos alunos realizada por meio da demonstracdo da
compreensdo dos processos observados, por meio de relatérios escritos, exposicoes
individuais ou em grupo, workshops e painel de debates;

v' desenvolvimento de projeto interdisciplinar ao longo de um periodo podendo ser executado
individualmente e/ou em grupo;

v desenvolvimento de projetos concorrendo para a aproximacdo do académico com a
realidade situacional,

v exercicio da acdo docente facilitadora e reguladora do processo ensino-aprendizagem
caracterizada pelo dialogo, pela suscitacdo da participacdo discente, visto que o professor
ndo é o Unico repositorio do saber;

v realizacdo de atividades complementares tais como seminarios, minioficinas, painel
integrado, conferéncias, jornada académica, etc.;

v' realizacdo de Workshops envolvendo alunos, professores e comunidade;

v resolucéo de problemas reais por meio de proposicdo de questBes vivenciadas, objetivando
que o aluno relacione-as a teoria;

v’ visitas técnicas para oportunizar a contextualizacdo de conceitos e conhecimentos
adquiridos;

v uso de tecnologias para a mediagdo do processo ensino-aprendizagem;

v simulacdes realisticas para praticas clinicas de cursos da area da salde.

Contudo, o IESPES adota como pratica pedagogica a vivéncia do aluno conciliada aos
conteudos abordados em sala. Tal experiéncia, trazida pelos alunos, requer do professor uma

constante inovacgao nas metodologias de ensino.
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A prética de ensino desenvolvida em sala de aula, por mais diversificada que seja, deve
privilegiar o principio de que a aquisi¢cdo do conhecimento é um processo a ser compreendido
como decorréncia das trocas que o discente estabelece na interagdo com o seu meio social,
profissional e cultural, cabendo ao professor ser 0 mediador desse processo, articulando as
trocas, tendo em vista o desenvolvimento do senso critico dos conteudos, com foco nas
competéncias desenvolvidas.

Dentro dessa perspectiva, na constru¢cdo do trabalho docente, o professor deve
considerar:

v’ propiciar ao discente o desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias para
0 seu bom desempenho e para a sua colocagdo no mercado de trabalho;

v/ autonomia relativa no seu trabalho, privilegiando o dialogo;

v/ favorecer a autonomia de aprendizagem, visando ndo apenas ao aprender a fazer, mas,
sobretudo, ao “aprender a aprender";

v propiciar condi¢cdes para que sejam desenvolvidas atividades em equipes, simulacdes,
estagios, seminarios, entre outros;

v’ realizar avaliacdo diagnostica, de forma que ele possa ter um perfil da turma.

6.3.3 Interdisciplinaridade

O PPI do IESPES entende que o desenvolvimento de atividades e projetos de cunho
interdisciplinar favorece a formacdo de profissionais pluralistas e a0 mesmo tempo com
dominio adequado do saber técnico em sua area de atuagdo. Este € um caminho viavel para a
superacéo da fragmentacgéo, contribuindo para a construcdo de um perfil de egresso que tenha
dominio sobre seu campo de conhecimento e seja capaz de dialogar com outros saberes, num
processo permanente de autoformagéo.

E fundamental que a execucdo dos curriculos supere o fechamento do desenho
disciplinar e parta para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares consistentes que
integrem também a iniciacdo cientifica e a extensdo. E também importante que os cursos de
graduacao e de pds-graduacao explicitem, em seus projetos pedagdgicos, os eixos de integracdo
tematica, as linhas de acdo e a integracdo com a extensdo, com vistas a trabalhar a construgéo
da interdisciplinaridade, a iniciacdo cientifica e a insercdo critica do estudante no contexto

social.
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O IESPES, na medida do possivel e considerando as especificidades da area de
conhecimento, implementa os cursos de graduacdo buscando garantir o processo de construgédo

interdisciplinar e flexivel.

6.3.4 Articulacdo entre teoria e pratica

O PPI do IESPES entende também que a articulacdo entre teoria e pratica baseia-se na
concepcéo de que o conhecimento deve emergir da pratica e a ela retornar mediado pela reflexéo
tedrica. Eis ai uma aplicacdo do conceito de praxis na area das ciéncias da educacao. Trata-se
também de enfatizar o estudo e a reflexdo epistemoldgica sobre a constru¢do do conhecimento
no contexto social do educando e dos desafios presentes.

Para isto, as metodologias sociointerativas ddo uma importante contribuicdo a esta
articulacdo. Assim, € fundamental que os cursos estimulem a aplicacdo de metodologias
dindmicas do processo ensino-aprendizagem como instrumentos de desenvolvimento do
discente, disseminando também a cultura da investigacdo, da discussdo, do debate, do
levantamento de situacOes-problema para analise critica.

6.3.5 O curriculo no contexto do PPI — projeto pedagdgico dos cursos

Os projetos pedagdgicos dos cursos, no contexto mais amplo da prética social,
contemplam a concepcdo de homem, de mundo e de sociedade; compromisso social,
valorizacdo profissional e defesa das politicas de inclusdo social. No contexto da pratica
pedagogica 0s projetos devem superar 0 pressuposto do autoritarismo; enfatizar o trabalho
coletivo interdisciplinar; valorizar o curriculo enquanto construcdo do conhecimento, e
possibilitar a reflexdo sobre a pratica e vivéncia da avaliacdo qualitativa e processual.

Nesse sentido, além de contemplar no conjunto de suas ac¢des, as inovagdes cientificas
e tecnoldgicas e as exigéncias do mundo do trabalho, os projetos pedagogicos dos cursos devem
expressar uma politica educacional a partir dos principios filosoficos e politicos que possam
contribuir para a consolidacdo da missdo da instituicdo, seu papel social e cientifico, de forma

a constituir-se em compromisso coletivo para a sociedade.
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6.3.5.1 Organizagdo curricular

A organizacdo curricular € contemplada pelo processo de revisdo curricular, pela

flexibilidade curricular e pela integralizacéo curricular, conforme detalhado a seguir.

6.3.5.2 Processo de Revisao Curricular

O que se pretende com o processo de revisdo curricular é desenvolver no IESPES um
modelo de curriculo personalizado, onde o comportamento — distinguido pela aprendizagem —
seja caracterizado como uma associacdo determinada pelo tipo de aluno e pelo ambiente
(maneiras de ensinar). Por meio de um curriculo melhor contextualizado a realidade situacional
local e regional, o aluno podera ser envolvido na implementacao das estratégias instrucionais,
a fim de torna-lo mais incentivador e facilitador do desenvolvimento das habilidades de solucéo
de problemas e tomada de decisao.

Serd preciso renovar constantemente a instituicdo, com postura pedagogica (re)
atualizadora, que tenha a critica e o diagnostico das necessidades da regido como balizamento
de um novo projeto institucional que estabeleca as prioridades estratégicas de mudancas e
prepare os estudantes para serem lideres, portadores de valores éticos e politicos capazes de
promover mudancas na sociedade em que vao atuar.

Nesta abordagem curricular, as matrizes curriculares deverdo ser centradas em
problemas que sejam significativos para os alunos e que satisfacam as suas necessidades, desde
seu ingresso na Instituigéo.

O IESPES vem estruturando os curriculos de seus cursos numa visdo renovada pela
epistemologia contemporanea e pela consciéncia critica e historica inerente a responsabilidade
social, cidada e inclusiva, orientando-se segundo a diretriz de sua visdo e de sua missao.
Porquanto, caracteriza seu compromisso de formacéo académica profissional e cidad&, por meio
da intencionalidade em:

v" Promover uma formacdo profissional eficaz, otimizando uma graduacdo de carater
pluralista, critica e reflexiva, que articula as especificidades das competéncias técnicas, da
formacéo profissional em equilibrio com a formagéo geral, humanistica e ética;

v' Possibilitar a capacitacdo e habilitacdo do egresso para acompanhar a evolugdo do
conhecimento tedrico-pratico em sua area, necessarias a atuacdo profissional futura;

v" Agir em prol do desenvolvimento regional, interagindo nos varios niveis de atuacao,

demonstrando engajamento com as questdes ligadas a sustentabilidade social e ambiental;
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v" Promover programas de servicos que interajam com as demandas da comunidade,
equacionando problemas e buscando solu¢Ges compativeis com a realidade;

v Prover a disponibilidade para o trabalho em equipe interdisciplinar e multiprofissional;

v" Desenvolver o processo de revisao dos projetos pedagdgicos dos cursos, considerando-se
as necessidades ambientais externas, internas e os resultados do processo de avaliacéo
institucional com o intuito de manterem atualizadas e Uteis as propostas dos cursos e
programas oferecidos.

Os curriculos dos cursos sdo, permanentemente, objetos de revisdes por parte dos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), que devem ser monitoradas pelos avancos do
conhecimento em cada area e pelas demandas do mercado de trabalho. Seminarios de reviséo e
de planejamento do curriculo de cada curso sdo conduzidos com a presenca dos colegiados dos

cursos e membros do NDE.

6.3.5.3 Flexibilidade Curricular

As diretrizes pedagogicas adotadas conduzem a flexibilizacdo dos componentes
curriculares. Os projetos pedagdgicos dos cursos buscam contemplar as inovagdes que
possibilitem essa flexibilidade, como no caso da oferta de componentes curriculares eletivos.

As Atividades Complementares, componente curricular obrigatério, por outro lado, sdo
um espaco curricular propicio ao desenvolvimento da flexibilidade e ao atendimento das

individualidades do educando.

6.3.6 Envolvimento com a comunidade

Como parte do PPI, as acBes na comunidade se configuram como condicédo inerente ao
processo formativo, pelo fato de o IESPES entender que o conhecimento produzido e
sistematizado deve servir aos anseios da sociedade, buscando alternativas que possam melhorar
a condicéo de vida da populacéo.

Neste sentido, entre os principios fundamentais do PPl do IESPES, destacamos o
envolvimento direto com a comunidade. O estudante esta constantemente sendo desafiado pela
pratica a ampliar os seus conhecimentos teoricos, articulando a acdo-reflexdo-acdo, num
processo dialético de aprendizagem que comega com a postura investigativa dos melhores

métodos, das principais teorias e da integracdo com o real. Em suma, o estudante deve aprender
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a aprender, sendo, desde o primeiro periodo do curso, estimulado a estudar pesquisando e
pesquisar estudando.
Por meio do envolvimento com a comunidade, o estudante esta conhecendo a realidade,
a priori, para poder intervir, a posteriori, processo este que contribui com a formacéo
profissional, capacitando-o técnica e cientificamente, cumprindo parte da misséo deste PPI que
é a de levar o académico a aprender a fazer.
No entanto, a nossa preocupacdo ndo podera ser reduzida a dimensdo tecnico-
profissional da formagao. E necessario desenvolver a competéncia estética, a competéncia ética
e politica, com vistas a formagdo do ser em todas as dimensdes, do ser que deixa de ser
individuo e assume a sua condicédo de sujeito, autbnomo e cidadao. Tais competéncias também
podem ser desenvolvidas no ambiente externo, no momento em que o académico participa das
intervencdes junto a comunidade.
Para tanto, faz-se necessario o fomento dos valores que contribuam com a vivéncia
destes principios norteadores, no desenvolvimento de suas fungdes e atividades junto a
comunidade, sdo eles:
= FEtica e responsabilidade socioambiental, compromissada com os valores de justica,
igualdade e fraternidade;

= Consciéncia cidada, numa busca pela formacéo ética e politica;

» Visdo holistica, no &mbito de uma consciéncia critica, criativa e competente, com vistas a
contribuir para o desenvolvimento do estado e da regido em que esta inserida;

=  Compromisso com os resultados, onde o foco é o elevado desempenho académico-
cientifico de sua comunidade; e

= Constante abertura as parcerias com outras instituicdes, objetivando desenvolver
programas de integracdo para os aperfeicoamentos.

Estes valores e principios tém conduzido o IESPES a empreender um trabalho central
de andlise de sua filosofia educativa, de sua pedagogia e de suas metodologias, em que sejam
examinados:
= oteor dademandaacadémica e desempenho esperado da institui¢cdo, como centro de ensino

presencial, comparado com o de outros centros e com 0s recursos a sua disposicao;
= 0 teor das propostas de cursos, pesquisa e formas de extensdo, comparado com as
expectativas de qualidade e rendimento.

Por seus objetivos, o IESPES concebe a graduagéo como atividade-fim da instituicdo e,

principalmente, como meio de se implementar o desenvolvimento econémico, socioambiental,
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cientifico, tecnolégico e cultural do pais e da regido onde estd inserida, mediante o
fortalecimento das ag0es nas comunidades.

A interacdo do IESPES com a comunidade e 0s segmentos organizados da sociedade
civil configura-se também como expressdao da qualidade social desejada para o cidadao a ser
formado como profissional.

Como uma extensédo dos trabalhos desenvolvidos pela mantenedora, o IESPES nasceu
vocacionado a implementar um programa de prestacéo de servi¢os a comunidade, mediante a
colaboracdo com entidades da iniciativa privada e agéncias governamentais, bem como pelo
intercambio cultural, técnico, tecnoldgico e cientifico com outras instituicdes de educagdo

superior.

7 POLITICA DE ENSINO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

7.1 Politicas Gerais de Ensino

Pressup@e-se que a Educacdo cabe preparar o individuo para compreender a si mesmo e
ao outro, por meio de um melhor conhecimento do mundo e das relac6es que se estabelecem
entre 0s homens e entre estes e 0 meio ambiente fisico e social.

O IESPES entende também que a Educacdo cabe preparar os individuos para
compreender os impactos das novas tecnologias na cultura por meio da concepcéo de sociedade
como um processo complexo e inacabado, onde valores e paradigmas estdo sendo
permanentemente questionados.

Entende ainda que a sociedade ‘“global” ¢ composta por “diferentes”, cujas
caracteristicas terdo enorme importancia para a Instituicdo na superacdo do “déficit de
conhecimentos” e no enriquecimento do didlogo entre povos e culturas. Entéo, sera a partir da
compreensdo das diferencas individuais, da aceitagdo dos opostos, da tolerancia com o0s
adversos, que se construira a sociedade "global”, pluralista e fraterna.

O IESPES por fim, entende que, enquanto agéncia promotora de educacgdo superior,
deve ser precursora de uma politica de ensino teoricamente rigorosa, solida e articulada
organicamente a um projeto de sociedade em transformacdo e de educacdo comprometida com
0s coletivos constituidos.

Consequentemente, o IESPES esta continuamente preocupado com a transmissao e a
construgdo do saber, com a iniciacdo cientifica, com inovagGes, com o ensino e a formacéao

profissional que contemple conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a atuacgéo eficaz
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do académico — futuro cidaddo — bem como com a educagdo continuada e a cooperagéo técnico-
cientifica-cultural, a fim de contribuir com o desenvolvimento sustentavel.
Consciente de seu papel no processo de formagédo democréatica e com a dindmica flexivel
que adota, o IESPES preserva, sempre que possivel, o carater pluridimensional da educacgéo
superior, proporcionando ao académico uma solida formacao geral necesséria a superacéo dos
“desafios de renovadas condigdes de exercicio profissional e de producdo de conhecimentos”.
Nesse sentido, adota também a pratica do estudo independente, na perspectiva da
autonomia intelectual, como requisito a autonomia profissional e o fortalecimento da
articulacdo da teoria com a prética por meio da iniciacdo cientifica e da participagdo em
atividades de extenséo.
Para garantir seus objetivos, o IESPES organiza a Educacdo, que se desenvolve, em
torno de quatro aprendizagens fundamentais, ou seja:
= Aprender a conhecer — caracterizado pela busca do dominio dos instrumentos do
conhecimento com a finalidade precipua de descobrir, compreender, fazer ciéncia;

= Aprender a fazer — entendendo-se que, embora indissociavel do “aprender a conhecer”, o
“aprender a fazer” refere-se diretamente a formacdo profissional, na medida em que se trata
de orientar o académico a p6r em préatica 0s seus conhecimentos, adaptando a educacgdo a
configuracéo do trabalho na sociedade atual;

= Aprender a viver juntos — constituindo-se num grande desafio para a Educacéo, tendo em
vista que trata de ajudar os alunos no processo de aprendizagem para a participacdo, a
cooperacdo e, sobretudo, para a busca coletiva de solucdes para os problemas
contemporaneos;

= Aprender a ser — integrando as trés aprendizagens anteriores e caracterizando-se pela
elaboracdo de pensamentos autbnomos e criticos que contribuam na formulacao prépria de
juizos de valor, formando assim um cidadao e profissional decidido e preparado para agir
nas diferentes circunstancias da vida.

Para concretizar sua politica de formacdo, o IESPES busca promover o ensino de
qualidade por meio da criacdo e desenvolvimento de atividades académicas que considerem 0s
conhecimentos, as habilidades e as atitudes essenciais a formagdo humana e profissional, sob a
égide da ética, da probidade e da democracia.

Essas diretrizes norteadoras requerem estratégias educativas variadas no pensar e fazer

académicos do IESPES, que busca gradativamente:
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= aconstrucdo coletiva — expressa na intencdo e pratica de cada segmento que constitui a
instituicdo, levando em conta a articulacdo dialética, diferenciacdo e integracao,
globalidade e especificidade;

* ainteracdo reciproca com a sociedade — caracterizada pela educacao e desenvolvimento
econdmico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso como potenciadora da
formacgdo humana e profissional;

= a construcdo permanente da qualidade de ensino — entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacgéo e da pos-graduacéo;

» aintegracdo entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo — buscando a construgdo de um
processo educacional fundado na elaboracao/reelaboracéo de conhecimentos, objetivando
a apreensao e intervencdo na realidade enquanto uma totalidade dinamica e contraditoria;

= aextensdo voltada para seus aspectos fundamentais — tornar a coletividade beneficiaria
direta e imediata das conquistas do ensino e da iniciagdo cientifica, socializando o saber
universitario e a coleta do saber ndo-cientifico elaborado pela comunidade para,
estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

= o desenvolvimento curricular — contextualizado e circunstanciado, expressao da concepcao
de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente construido na
producdo da vida material;

= a busca permanente da unidade teoria e pratica — 0 que exige a incorporacdo de
professores e alunos em atividades de iniciacdo cientifica;

= aadocdo de aspectos metodoldgicos — fundados nos pressupostos da metodologia dialética
que concebe a sociedade e a educacdo como dinamicas, contraditorias e participes da
construcao das relagdes infra e superestruturais.

Considera-se que a educagdo superior, no contexto atual da sociedade brasileira, vem
enfrentando novos desafios, possibilidades, mas também dificuldades, demandando politicas,
no dmbito deste PPI, que implicam em:
= melhoria da qualidade do ensino e da formacao profissional, fomentando e reforcando a

inovacdo, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade nos programas académicos;

= formacdo do cidaddo critico, ético, criativo e socialmente comprometido com a sociedade,
capaz de produzir, organizar, difundir e controlar o conhecimento;

= condicdes de igualdade no que se referem ao acesso e permanéncia, tomando por base 0s
méritos, a capacidade, os esforgos e a perseveranca, sem permitir discriminacdo e

favorecendo a inclusdo das minorias reconhecidas socialmente;
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= desenvolvimento de habilidades que permitam a aprendizagem continuada, nas mais
deferentes situacgdes de vida;

= formacdo que considere os aspectos ligados a socializacdo, a integracdo, a cooperacgéo e a
participacao.
Desta forma, pelo fato do IESPES constituir-se num locus de disseminagdo de
conhecimento, vé-se conclamada a definir novas abordagens resultantes da investigacao
cientifica, na busca do padrao de qualidade no ensino, sempre vinculado a iniciacéo cientifica
e a extensdo, com o propdsito de atingir a formacdo profissional mais adequada de seus
académicos para o mercado de trabalho e para o exercicio democratico-participante de
cidadania.
Assim, este PPl chama a atencdo para a légica do processo de integracdo e de
indissociabilidade, tendo o conhecimento como o nucleo definidor, por entender que por esta
via se supera a perspectiva gerencial e burocratica de uma divisdo do trabalho académico.
Para articular a complexidade deste universo de acéo coletiva e social, o PPl do IESPES
propoe:
= estabelecer uma politica de indissociabilidade Ensino — Iniciacdo Cientifica —Extensdo,
considerando que a investigagdo, a transmissdo, a aplicacdo e a transferéncia do
conhecimento se fagam permanentemente, em uma articulacdo e em uma integracéo
essencial, uma vez que todo o ensino envolve a perspectiva da producédo e da inovacao do
conhecimento;

= considerar que a funcdo institucional da investigacdo filosofica, cientifica, artistica e
literaria apresenta-se configurada como um processo de producdo do conhecimento novo,
em torno de objetos definidos e respondendo a uma problematizacdo especifica, segundo
uma metodologia precisa da qualidade do ensino e da formacéao profissional, fomentando
e reforcando a inovacdo, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade nos programas
académicos.

Nesse sentido, além dos cursos de graduacdo que oferta e que pretende implantar,
preocupa-se também com a oferta de cursos de pos-graduacéo lato sensu com intuito de servir
como base de sustentabilidade ao processo de producéo cientifica.

Estes procedimentos ocorrem objetivando o fortalecimento do processo de formacéao dos
académicos, de inumeros profissionais do magistério e de outras areas do mercado de trabalho,

em conformidade com a politica de ensino de graduacéo e pds-graduacdo destacada abaixo.
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7.1.1 Ensino de graduagéo

A politica para a graduacdo fundamenta-se na integracdo do ensino com a iniciacdo
cientifica e a extensdo, objetivando formacéo de qualidade académica e profissional. Cultiva e
promove, portanto, uma pratica calcada em principios éticos que possibilite a construcao e
disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsionem a
transformacéo socio-politico-econémica da sociedade.

Esta politica tem como principios basicos:

formacéo de profissionais nas &reas de conhecimento em que atuar;

= formacdo politica, social e econébmica de cidaddos capazes de interagir na sociedade;

= valorizacao dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem estar da sociedade;

= flexibilizagdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida possivel de
autonomia na sua formacao académica;

= atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em consideracdo as diretrizes
curriculares e as demandas soécio-econdmico-culturais da regido onde o IESPES esta
inserido;

* incentivo a producdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

= qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulacdo académica e de
competéncias didatico-pedagdgicas.

Além disso, como o ensino de graduacdo € baseado na a¢do integrada entre teoria e
pratica profissional; na otimizacdo dos curriculos, considerando as diretrizes curriculares
nacionais e as necessidades da regido de abrangéncia; na titulacdo e qualificacdo dos docentes,
segundo os padrGes e critérios de qualidade; na adequacdo de sua infraestrutura,
compreendendo biblioteca, laboratdrios e recursos de informatica, igualmente definidos pelos
padrbes e critérios de qualidade; nos demais campos de estudos e iniciacdo cientifica, como
meio permanente de aprendizagem e pela incorporacéo da tecnologia no processo de formacao
educacional, torna-se necessario o desenvolvimento das seguintes politicas educacionais:
= efetivar cooperagdo e intercambio técnico-cientifico e cultural com outras instituicdes de

educacéo superior;
= aprimorar o sistema de comunicacéo interna e externa;
= elaborar projeto de marketing institucional,
= estabelecer procedimentos de reviséo e aprimoramento de normas e rotinas da instituicéo;

= rever, sempre que for preciso, a estrutura organizacional;
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= racionalizar a utilizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros;
= unificar procedimentos administrativos e ampliar 0 uso de recursos tecnoldgicos que visam
acelerar o processo gerencial na IES.

Contudo, é considerada, na definicdo dessas politicas, a busca de qualidade na
capacitacdo técnica, visando a atender a demanda por preparagdo, formacdo e aprimoramento
educacional e profissional, principalmente devido a inclusdo dos avangos tecnoldgicos na
educacdo superior.

A politica de ensino tem como ponto de partida o conhecimento de seu aluno. Partindo
do perfil do ingressante, desenvolver-se-4 uma politica de ensino que considere o aluno como
centro de referéncia de todo o processo educativo.

O IESPES propbe uma visdo de educacdo que seja marcada pelas ideias de
empreendedorismo e responsabilidade social, na qual o educando compreenda suas
potencialidades, aprenda a desenvolvé-las em articulagdo com os demais ramos cientificos,
visando a formacdo de um individuo consciente ndo s6 de si, mas do mundo em que vive, que
Ihe permita crescer e desenvolver-se profissionalmente, com competéncia e dinamismo para
que tenha visdo estratégica e sustentavel. Esta proposta dar-se-4 com a valorizacdo de um
curriculo com proposta interdisciplinar, no qual s&o valorizados os projetos integradores como
eixo condutor do aprendizado.

Para alcancar os objetivos, sdo adotados e disseminados principios de aprendizagem que
orientem a pratica docente a partir de uma perspectiva que reconheca no aluno sua condicdo de
jovem e adulto, que possui experiéncias, e que devem ser aproveitadas e elaboradas durante o
processo de ensino-aprendizagem, com o uso permanente de tecnologias digitais de informagéo
e comunicacao, ofertando componentes curriculares com caracteristicas hibridas.

A IES acredita que as praticas pedagdgicas devem privilegiar o ensino de competéncias
e habilidades, mediadas pelos contetdos curriculares, com forma e ritmos compativeis a
realidade socioecondmica e cultural do educando, respeitando as Diretrizes Curriculares
Nacionais ou o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia. A aquisicdo de
conhecimento deve ser compreendida como decorréncia das trocas que o ser humano estabelece
NOS processos que interage. A instituigdo assume assim seu papel de mediador desse processo,
e buscard articular tais trocas, pois reconhece ser o educando o agente principal de sua propria
aprendizagem.

Assim, os cursos de graduacdo e pés-graduacdo sempre buscardo a qualificacdo e
competéncia do egresso, adotando métodos de ensino diversificados e criativos, baseados em

evidéncias neurocientificas de potencializacdo da aprendizagem. Vale ressaltar que a
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implementacdo da formagao profissional — saber fazer — deve envolver a incorporagéo de uma
pedagogia fundamentada numa concepcdo critica das relagcdes existentes entre educacdo,
sociedade e trabalho.

Aos académicos ingressantes, o IESPES oferta cursos de Nivelamento, com aulas de
Producdo textual, por entender que tais conteldos agregam valor a formacao de todas as areas
do conhecimento, e ajudardo no desenvolvimento das competéncias e habilidades
proporcionadas pelos diversos cursos de graduacao.

Dentro da categoria das acdes inovadores e comprovadamente exitosas, o IESPES, a
partir de 2017, vem implantando o seguinte:

= Uso de tecnologias para a mediacdo do processo ensino-aprendizagem, por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, da Plataforma Google Classroom, kahoot
dentre outros. A fim de mediar a discusséo dos contetdos curriculares, o IESPES utiliza o
AVA como forma de fornecer mais de um canal de acesso ao conhecimento sistematico,
aumentando a possibilidade de apreensédo do conhecimento. Como forma de organizagédo
de material didatico, e realizacdo de atividades em tempo real, inclusive com a realizacao
de avaliacdes da aprendizagem de forma continua, os professores sdo incentivados a
utilizar o Google Classroom.

= Simulac@es realisticas para préaticas clinicas de cursos da area da satde. Os académicos
passam por simulacles de situacGes realisticas do ambiente profissional, o que lhes
oportuniza vivenciar a pratica das diversas competéncias e habilidades necessarias a
formacdo, com a montagem de cenarios e contextos que prevejam as possibilidades de
situacdes reais que serdo encontradas no mercado de trabalho. Habilidades técnicas e de
comunicagéo sdo avaliadas durante a atividade, seguidas pelo Debriefing, momento pelo

qual ocorre a discussdo dos cendrios junto ao professor.

7.1.2 Ensino de Pos-Graduacéo

A pos-graduacdo tem como proposito ofertar cursos de especializacdo em varias areas
do conhecimento, a fim de garantir a formagdo continuada dos egressos do IESPES e dos
profissionais em geral, bem como:

e 0 atendimento a demanda local por cursos em areas especificas, possibilitando a
continuidade de estudos e o fortalecimento da graduag&o;

e aqualificacdo de professores e funcionarios da propria instituicéo;
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e ainstitucionalizacdo de politica de valorizacdo de pessoal, incentivando a participacdo em
programas de capacitacdo e de educacdo continuada.

Além disso, o IESPES, reconhecendo o importante papel social que a educagdo
continuada realiza na promocdao do desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um
componente importante na missao institucional, propde uma politica de pos-graduacdo que
resulte em um ensino adequado e de acordo com as normas estipuladas pela legislacao vigente
e Orgdos federais responsaveis.

Esta politica de p6s-graduagdo € consubstanciada em ac¢Bes que possibilitem alcancar
metas de qualidade na iniciacdo cientifica, na capacitacdo de corpo docente e na qualificacao
dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional,
prioritarios para o proprio IESPES, na area dos cursos que oferece.

O estabelecimento da politica de pos-graduacdo parte de pressupostos basicos que
norteiam suas agdes e do diagnostico da situacdo da pds-graduacdo na regido. A partir desta
analise, define o planejamento de metas e ac¢les, o cronograma e orgcamento que fornecam as
condicdes para implantagdo dos programas.

Os principios basicos desta politica sdo:

contribuir e participar do desenvolvimento municipal, estadual, regional e nacional na

formacédo de recursos humanos qualificados;

= definir areas prioritarias e desenvolver investigacao cientifica nessas areas, inclusive com
0S parceiros;

= consolidar a concepc¢do de programa de pos-graduacdo integrado a graduacao;

= formar grupos em investigacdo cientifica.

Coerente com os principios e propostas que caracterizam a presente politica, a Pés-
Graduacdo adota mecanismos de avaliagcdo institucional, incluindo a participacdo de
especialistas internos ou externos, nacionais ou internacionais, conduzindo processos de
acompanhamento dos mesmos e revertendo seus resultados para a continuada melhoria de sua

qualidade.

7.2 Atividades praticas e estagios curriculares

As praticas estardo asseguradas em todos os cursos ofertados pelo IESPES, seja por
meio do oferecimento de atividades laboratoriais, do Estagio Curricular Obrigatorio, das
Atividades Complementares, do Trabalho de Concluséo de Curso e/ou por convénios firmados

como forma de assegurar a qualidade de seus cursos e da formacdo de seus futuros egressos.
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O IESPES designa professores do quadro docente para realizar o0 acompanhamento e
orientacdo das atividades a serem desenvolvidas nas praticas, como também destina espaco

fisico proprio de acordo com a especificidade dos cursos superiores.

7.2.1 Atividades complementares

O IESPES reserva em seus curriculos de graduacdo uma carga horaria destinada a
realizacdo de atividades complementares, que também se configura como uma forma de
flexibilizac&o curricular, por meio do estimulo a participacdo em atividades extraclasses que
agreguem valor a formacdo dos estudantes tanto no ambito do aprofundamento de
conhecimentos especificos quanto na formacéo geral dos académicos.

Atividades como a participacdo em projetos de pesquisa e extensdo, apresentacdo de
trabalhos em eventos e também a realizagdo de estdgios ndo obrigatorios podera ser
contabilizada para a integralizacdo de cada curso. O regulamento para as atividades

complementares esta descrito no Anexo 1.

7.2.2 Estagio curricular supervisionado

O Estéagio Supervisionado € um componente curricular obrigatério para 0s cursos que
possuem nas suas Diretrizes Curriculares Nacionais tal prerrogativa. O IESPES, em sua
estrutura académica, valoriza e incentiva o estagio do alunado, entendendo que é o caminho
para a formagéo integral do futuro profissional. A necessidade da experiéncia e vivéncia
profissional, enquanto aluno em formacéo, é voz presente em todos 0s segmentos envolvidos
no processo, ou seja, SUS, empresas, instituicdes e o proprio discente. Por outro lado, os
beneficios gerados também serdo absorvidos e integrados de maneira a constituir-se em novas
ideias e por muitas vezes em novos empreendimentos.

O Estagio Supervisionado visa o aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para
a vida cidada e para o trabalho. O Estagio Supervisionado sera executado de forma a cumprir
as exigéncias da LEI N° 11.788, de 25 de setembro de 2008, e tem por objetivo oferecer
oportunidade de aprendizagem aos estagiarios, constituindo-se em instrumento de integracéo,
de treinamento pratico, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento

humano.
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A carga horaria minima do estagio curricular supervisionado atinge 20% da carga
horéria total dos Cursos e sdo orientadas pelas normas presentes no Regulamento de Estégio
Supervisionado do respectivo curso.

A coordenacao de cada curso de graduacao que possui estagio na matriz curricular tera
como responsabilidade facilitar o acesso do aluno ao campo de estagio, orientando e
acompanhando o trabalho dos professores e supervisores de estagio.

O Estagio Supervisionado dos cursos tem como objetivo principal fornecer aos alunos
a oportunidade de aplicar as competéncias e as habilidades adquiridas por meio dos conteudos
praticos das disciplinas especificas, resgatando a fundamentacdo teorica, tanto geral quanto
especifica.

O IESPES celebrou convénios com Secretarias estaduais e municipais no ambito da
salde e educacdo, além de outras instituicdes publicas e também com a iniciativa privada. Em
todos esses cenarios de aprendizagem, os alunos terdo orientagdo docente e supervisdo local,
devendo apresentar programacao previamente definida em raz&o do processo de formacdo do
estudante, considerando o perfil do egresso, 0s objetivos do curso e as competéncias a serem

desenvolvidas. O estagio esta regulamentado pelo Anexo 2.

7.2.3 Trabalho de conclusdo de curso

O Trabalho de Conclusdo do Curso - TCC é uma atividade de carater didatico-
pedagdgico, integrante do curriculo do curso, que tem como objetivo introduzir o aluno na
pratica da investigacdo cientifica, desenvolver sua capacidade de trabalho e aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos no decorrer do curso, incentivar a criatividade e o espirito critico,
permitindo ainda a avaliacdo da qualidade e desempenho do curso.

O TCC propiciara aos académicos do curso a ocasido de demonstrar o grau de habilitacdo
adquirido, o aprofundamento temético, o aprimoramento da capacidade de interpretacdo e
critica das diversas ciéncias e de sua aplicacéo, e o estimulo a producdo cientifica e a consulta
de bibliografia especializada.

Para a elaboragdo e conclusdo do TCC, os cursos contam com regulamento préprio

(Anexo 3) que trata dos mecanismos de acompanhamento e cumprimento do mesmo.
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8 POLITICA INSTITUCIONAL DE EXTENSAO

A acdo extensionista € fundamental para a sustentacdo da vida académica, estabelecendo
um sistema de comunicacao entre a instituicdo e a comunidade, o que permite a definicdo da
verdadeira vocagdo institucional, ou seja:

+ extensdo como eixo de integracdo comunidade/instituicdo;

+ definicdo da vocacdo extensionista do IESPES, firmando o seu compromisso com o social;

+ prioridade no atendimento a comunidade na area de influéncia da IES;

+ difusdo artistico-cultural, ampliacdo de conhecimentos cientificos e a transferéncia de
tecnologia.

O IESPES, tomando como parametro os padrdes de qualidade referendados pelo MEC,
desenvolve as atividades de extensao, envolvendo corpo docente, discente e comunidade local,
sobre temas vinculados aos cursos ofertados e pretendidos, e incentiva a elaboracdo e
implementacdo de projetos locais e regionais, em parcerias com o setor publico, privado e
terceiro setor.

As atividades de extensdo tém como base o interesse local e regional e a construcéo de
parcerias, mediante a elaboracdo de instrumentos de contratos e convénios, tendo como
prioridade o desenvolvimento de atividades académicas de aprofundamento de temas que
envolvam, a um s6 tempo, interesse local e interesse académico de docentes e discentes,
marcados pela interdisciplinaridade.

Esta politica se concebe como um mecanismo académico de formacdo que articula a
producdo cientifica e sua transmissdo com a aplicacgdo e transferéncia dos resultados. Isto se faz
num processo educativo, académico, cientifico, cultural e comunitario que relaciona a iniciacdo
cientifica e o ensino de forma indissociavel. E a extensdo que viabiliza e operacionaliza a
relacdo transformadora e biunivoca entre a IES e Sociedade, Sociedade e IES.

Consequentemente, as atividades de extensdo devem significar uma troca sistemética e
permanente de saberes, por meio de uma comunicacdo produtiva com a sociedade,
proporcionando o desenvolvimento académico e cultural.

Ao promover a agdo social e a prestagdo de servigos articulados com as diferentes
demandas, os projetos de extensdo do IESPES explicitam as maneiras como sera garantida a
indissociabilidade entre iniciacdo cientifica, ensino e extensdo, inclusive nos projetos
pedagdgicos dos cursos ofertados.

Entenda-se que ndo se pode negar a dimensdo da iniciagdo cientifica que deve estar

presente em toda a atividade didatica, e ndo s6 na formacdo do habito e da atitude de
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investigacdo, no estimulo a criatividade e no despertar da curiosidade, deve aliar-se de forma
indivisivel a extensdo na sedimentacdo de uma mentalidade e de um comportamento cientifico
junto a comunidade académica. Ela devera ser compreendida como atividade que ultrapassa as
paredes da sala de aula, como necessidade cotidiana, partindo da pratica e retornando a ela para
0 aprimoramento continuado e necessario.
Nesse contexto, a extensdo devera figurar-se e concretizar-se como um procedimento
de mao dupla, com trénsito assegurado a comunidade académica, que, por sua vez, encontrara
na sociedade, a oportunidade de elaboracéo da praxis de um conhecimento académico. Uma
vez retornado a IES, o resultado das atividades de extensdo serd submetido a reflexéo teorica,
sendo enriquecido substancialmente.
E este fluxo que estabelecera o intercambio de saberes sistematizados — académico e
popular — advindos da producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade
situacional local, regional, nacional, democratizando o conhecimento académico e confirmando
a participacéo efetiva da comunidade na atuacao da IES e seu entorno.
Porquanto, a politica de extensdo do IESPES, além de instrumentalizadora do processo
dialético entre teoria e pratica, € um procedimento interdisciplinar que favorece a visdo
integradora do social, permitindo:
= articulacdo entre ensino e sociedade, por meio de ac¢des de extensdo desenvolvidas pela
comunidade académica;

= construcdo da cidadania profissional do discente, por meio do conhecimento e da interacao
com situacdes desafiadoras da realidade social;

= aproximacao entre os curriculos de formacéo profissional e a realidade social;

= estimulo a problematizagdo como atitude de interacdo com a realidade;

= estimulo a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitario ou de acdo
social, envolvendo o aluno com diferentes possibilidades de atuacédo, no sentido de reduzir
0 6cio social e promover a disseminacdo do conhecimento;

= desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto proativa diante dos desafios
impostos pela realidade social,

= identificacdo de produtos e processos adequados aos interesses e demandas da comunidade;

= identificacdo de tendéncias e vocacOes regionais;

= promocgdo a extensdo mediante cursos e projetos especiais, abertos a participacdo da
populagdo, prestando colaboragdo constante a comunidade, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da iniciacdo cientifica e tecnolégica
gerada no IESPES.
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Assim, 0s objetivos institucionais de extensdo correspondem a produgdo de
conhecimento sobre os processos de apropriacao e utilizagdo dos saberes existentes por parte
das pessoas e das instituicGes locais, regionais e nacionais; a avaliacao das contribuic6es da IES
para o desenvolvimento da sociedade e a articulacdo do ensino e da pesquisa com as
necessidades da comunidade local. As atividades de extensdo deveréo ser realizadas com o
envolvimento da comunidade, sob a supervisdo docente. As propostas de extensdo estdo
baseadas nos eixos tematicos e na linha programatica do Plano Nacional de Extensdo e na
miss&o institucional.

As atividades de extensdo abrangem: cursos, eventos cientificos (técnicos e culturais),
jornadas cientificas, eventos com a comunidade e de responsabilidade socioambiental, eventos
esportivos e artisticos, publicacdo cientifica e cultural, prestacdo de servicos e outros.

Anualmente, a mantenedora do IESPES disponibiliza um recurso para a realizacao de
atividades de extensao, que tenham relacdo com a melhoria da qualidade de vida da populagéo
da Amazonia. E publicado um edital interno direcionado aos docentes para que submetam os
projetos a serem desenvolvidos no periodo letivo do ano seguinte. Ap0s aprovacgdo, 0s projetos
sdo apresentados a comunidade discente para que os interessados participem de um processo
seletivo, a fim de direcionar as bolsas de estudos integrais e parciais aos académicos dos
participantes dos projetos.

Com inovacdo permanente, a forca da extensdo do IESPES esta pautada nas a¢Bes do
Projeto Interdisciplinar, que esta presente em todos os cursos de graduacédo e € desenvolvido
durante todo o periodo de duracdio do curso. E presenca constante da instituicdo nas
comunidades. A cada nova turma que ingressa no primeiro periodo de cada curso, um novo
bairro é escolhido para ser o foco de atuacdo durante a realizagdo do curso. Os bairros sdo
escolhidos com base nos indices oficiais do municipio de Santarém, bem como por solicitacdo
das liderancas comunitarias. Depois de estudar os fundamentos da ciéncia no componente
curricular Metodologia Cientifica, os académicos, a partir do segundo periodo, sob a
coordenacdo dos professores, realizam atividades de pesquisa e extensdo junto aos
comunitarios, atuando nos segmentos que apresentam possibilidades de melhorias, dentro das
areas de salde, meio ambiente, empreendedorismo, dentre outros.

A partir da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, que consiste na adequacgdo dos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC) visando garantir um percentual minimo de 10% (dez por cento)
na carga horéaria da matriz curricular dos cursos de graduacao, direcionados para as atividades
de extensao e orientados prioritariamente para as areas de grande pertinéncia social (Meta 12.7

da Lei n 13.005/2014), o IESPES vem implantando a curricularizacdo da extenséo, de forma a
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garantir o cumprimento das exigéncias legais, o que vem fortalecendo ainda mais nossa vocacgao
extensionista.

Alicercado em um tema principal, que sdo as mudangas climaticas, os alunos
ingressantes irdo discutir o referencial tedrico que sustenta esta tematica, para que possam

conhecer a realidade das comunidades participantes do projeto e propor acGes extensionistas.

9 POLITICA DE PESQUISA, INOVACAO TECNOLOGICA E DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL

A iniciacdo cientifica € um processo educativo fundamental para a criagdo e a cultura
de investigacéo no IESPES, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e da extenséo.
E imprescindivel que ela ocorra no contexto de projetos desenvolvidos por docentes, ligados as
linhas de acdo definidas pela instituicdo, ou, pelo menos, por meio da monitoria, que assume
uma relacdo fundamental com a iniciacéo cientifica.

Contudo, o que tem de ser levado em consideracdo é a concepcao de que a iniciacao
cientifica deve ser integrada ao ensino, indo além de um programa de bolsa ou de estimulos
para um grupo selecionado. Nela, devem ser despertadas acdes didatico-pedagdgicas para 0s
estudantes, constituindo o cerne de todo processo educativo.

Assim, a iniciacdo cientifica no IESPES tem como objetivos:

+ Em relacéo a Instituicdo:
= contribuir para a sistematizacao e institucionalizacdo da iniciacdo cientifica na IES;
= propiciar condic@es institucionais para o atendimento aos projetos cientificos;
= tornar as agdes institucionais ativas e competitivas na construcéo do saber;
= possibilitar a implementacdo otimizada das atividades interdisciplinares;
= possibilitar maior integracdo entre a graduacao e a pds-graduacao;
= assegurar suporte qualitativo da formacao profissional dos alunos;
= fomentar projetos nas diversas areas do conhecimento;

= possibilitar linhas de pesquisa nas areas de Direitos Humanos.

+ Em relacdo aos docentes:
= estimular professores a engajarem-se no processo académico;
= estimular o aumento da producdo cientifica dos docentes;

= incentivar o envolvimento de docentes em atividades de iniciacdo cientifica.
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+ Em relacéo aos alunos:
o despertar o desenvolvimento de competéncias de iniciacdo cientifica;
o proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim como estimular o
desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade;
o despertar uma nova mentalidade em relacéo as atividades cientificas;
o prepara-los para 0 acesso aos programas de pos-graduacgéo lato e stricto sensu;
o aumentar a producdo académica;
A iniciacdo cientifica se realiza a partir dos periodos iniciais dos cursos de graduacao e
é incentivada até a conclusdo dos cursos. A recomendacdo para tal € que se abra espago nos
curriculos para a inclusdo da atividade, e valendo-se de todos os meios possiveis e disponiveis,
mas sobremaneira, embasada no(s):
= potencial de desenvolvimento econdmico municipal, estadual e regional, versando estudos
sobre fatores que viabilizam o crescimento econémico e a valorizagdo da cidade e da
regiao, tendo em conta as peculiaridades do mercado local;

= mercado e ambiente de trabalho e perfil profissional, objetivando investigar as condi¢fes
de absorc¢do dos profissionais pela industria, comércio e servicos, a fim de alimentar um
banco de dados e andlises sobre o universo mercadolégico na cidade e regido;

= processo de gestdo da informacéo e tecnologia, que se prop&e estudar o desempenho em
redes nas organizacOes de portes diversos e 0s recursos para tornar mais ageis as trocas de
informacdo em ambientes de tecnologia interligada;

= estudos para o desenvolvimento de aplicativos com finalidades educacionais;

= estudos vinculados aos cursos da &rea da saude: desenvolvimento de farmacos, descoberta
de plantas com potencial analgésico, anti-inflamatério, dentre outros; controle de qualidade
de alimentos e da agua; perfil epidemioldgico de pacientes com doencgas crénicas; analise
microbioldgica de objetos etc.

O IESPES colabora com o desenvolvimento da iniciacdo cientifica por meio de trabalhos
académicos desenvolvidos pelos componentes curriculares dos cursos que oferece, bem como
por meio de eventos cientificos que desenvolve anualmente, onde sdo apresentados artigos
relevantes elaborados pela comunidade académica.

Na investigacdo cientifica, a producdo do conhecimento e sua disseminagdo constituem
parte integrante do conceito da educacdo superior. A ampliacdo do conhecimento se consolida
como uma atividade indispensavel que € incorporada ao ensino, o que determina a identidade

da instituicdo. A investigacdo reforca, atualiza e qualifica o0 ensino e apoia as atividades de
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extensdo, bem como o que delas deriva. O compromisso da instituicdo é o de explorar a

investigacao enquanto instrumento de potenciagdo da qualidade do ensino, por meio de:

+ iniciacdo cientifica como forma de fortalecer e dar suporte as atividades de ensino;

+ estudos e programas que envolvam professores e alunos, viabilizando o principio da
indissociabilidade das atividades-fim;

+ trabalhos cientificos que apontem alternativas para o desenvolvimento sustentavel da
regiao;

+ métodos para afericdo e controle de resultados dando credibilidade e suporte as atividades
cientificas.

A politica institucional neste segmento esta voltada para o desenvolvimento de projetos
de iniciacdo cientifica, ao incentivo a participacdo docente e discente em congressos e outros
eventos cientificos locais, regionais e nacionais; a inovacdo tecnoldgica, dentro das mais
diversas areas do conhecimento e & difusdo da cultura e da arte.

Em relacdo & iniciagdo cientifica e desenvolvimento de tecnologia de inovagdo,
anualmente, a Mantenedora do IESPES disponibiliza um recurso para a realizacdo de atividades
de pesquisa e inovacdo tecnologica, que tenham relacdo com a melhoria da qualidade de vida
da populagio da Amazonia. E publicado um edital interno direcionado aos docentes para que
submetam os projetos a serem desenvolvidos no periodo letivo do ano seguinte. Apds
aprovacao, os projetos sdo apresentados a comunidade discente para que 0s interessados
participem de um processo seletivo, a fim de direcionar as bolsas de estudos integrais e parciais
aos académicos dos projetos.

As linhas de pesquisa e desenvolvimento de tecnologia de inovacgdo sdo definidas de
acordo com os eixos tematicos dos cursos de graduacdo e com as areas de qualificacdo dos
docentes pesquisadores da IES.

No ambito do desenvolvimento artistico e cultural, o IESPES incentiva a realizacdo de
exposicOes e concursos de fotografia, logomarca, video e poesia, além de promover lancamento

de livros cujos autores fagam parte ou ndo da comunidade académica interna.

10 POLITICA INSTITUCIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
A RESPONSABILIDADE SOCIAL

As Politicas de responsabilidade social do IESPES enfatizam a contribuicdo a incluséo

social, as questBes étnico-raciais, as demandas socioambientais dentre outros temas
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relacionados a Educacgdo para Direitos Humanos e ao desenvolvimento socioecondmico da

regiao.

Em consonancia com as orienta¢fes nacionais acerca da funcéo social das IES no que
diz respeito a inclusdo dos cidadaos, o IESPES apoia o desenvolvimento de acdes nesta area
com o envolvimento de seus alunos, professores e colaboradores.

Para o IESPES, é fundamental compreender a necessidade de buscar a construgdo de
uma unidade de acdo ensino/extensdo/relagdes comunitarias e empresariais, no ambito da
Instituicdo. A referida exigéncia decorre da funcao social que esta IES assume coletivamente e
que implica em praticar uma educacgéo voltada para a formagdo de cidaddos autdbnomos e
comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico local, regional, nacional ou global,
privilegiando a melhoria da qualidade de vida e contribuindo, dessa maneira, para mudancas
orientadas a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Neste sentido, a Instituicdo assume a posi¢do de que o ensino deve estar presente em
todas as ofertas, independentemente do nivel educacional, pois se localiza, primordialmente, no
campo das atitudes e dos valores. A unidade ensino/extensao colabora para edificar a autonomia
dos individuos, porgue é atraves do desenvolvimento das capacidades de aprender a aprender,
a ser e a conviver, potencializadas pela investigacao, pela inquietude e pela responsabilidade
social que o estudante deixa de ser um ‘“deposito” de conhecimentos produzidos por uns
(especialistas) e transmitidos por outros (geralmente os professores) e passa a construir,
desconstruir e reconstruir suas proprias convicgdes a respeito da ciéncia, da tecnologia, do
mundo e da propria vida.

Fazem parte da politica de responsabilidade social do IESPES:

1. Desenvolver a cultura de responsabilidade socioambiental em todos os niveis das
atividades educacionais;

2. Incentivar as representac@es estudantis, como foco no Diretorio Central dos Estudantes —
DCE, como forma de desenvolvimento do conceito de cidadania e de responsabilidade
socioambiental,

3. Estimular projetos que oferecam cursos gratuitos que gerem perspectiva de ingresso no
mercado de trabalho e atendam aos profissionais que buscam novos conhecimentos e
atualizacdo em suas areas;

4. Disponibilizar o Sistema de Bibliotecas — fisica e virtual — do IESPES para toda
comunidade académica e sociedade, com o objetivo de estimular a investigagéo cientifica

e cultural, contribuindo para a formacéo académica e profissional de seus usuarios;
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5. Ampliar a conscientizacdo de sustentabilidade, por meio de Projetos Integrados e
Multiprofissionais;

6. Promover e ampliar 0s projetos comunitarios;

7. Ampliar as parcerias, como forma de se integrar nas diversas esferas que tenham intersecédo
com as areas de conhecimento desenvolvidas nesta IES;

8. Ofertar bolsas de estudo a funcionarios de empresas parceiras;

9. Ofertar o Seminario “Sociedade, Natureza e Diversidade Cultural” nos curriculos dos
cursos de graduacdo.

Desde sua fundagdo, em 2001, o IESPES tem oferecido oportunidades de formacéo
desde a educacdo basica até a pds-graduacdo stricto sensu. Este ultimo quando da oferta de
cursos em parcerias com outras instituices. Do ponto de vista social, as oportunidades
educativas oferecem aos egressos e a suas familias o desenvolvimento pessoal e profissional,
contribuindo para o desenvolvimento sociocultural e socioecondémico das familias e da
sociedade. Na perspectiva do desenvolvimento sustentavel, o IESPES vem colaborando por
meio da iniciacdo cientifica e da extensdo, com o desenvolvimento de projetos que
incentivam o estudo de realidades diversas e que, a partir dos dados obtidos, propdem
intervencgdes para a melhoria dos processos estudados.

Mediante seus programas e projetos de pesquisa, a instituicdo promove a producao de
conhecimento cientifico sobre a regido nas diferentes areas do conhecimento. O Programa
Institucional de Extensdo, conforme descrito anteriormente, especialmente com as Atividades
do Projeto Interdisciplinar, proporciona a interacdo de profissionais da educacdo, estudantes,
pessoal administrativo e comunidade externa por intermédio de projetos, programas e
atividades curriculares realizados nos diversos espacos de atividades praticas e atendimento a
populacdo. Nesse sentido, o IESPES fortalece sua identidade comunitéria.

A responsabilidade social e o desenvolvimento econémico e social constituem um dos
eixos norteadores e incorporadores das a¢cdes do IESPES, no que tange ao ensino, a pesquisa e
a extensdo. O compromisso social perpassa por todos os projetos institucionais e cada projeto
pedagogico de curso. As politicas de ensino de graduagdo e pos-graduacéo, as de pesquisa, as
de Educacdo Continuada, a de Educacdo a Distancia, a de Educacdo em Direitos Humanos,
dentre outras, orientam as inser¢fes dos compromissos institucionais.

O conjunto de ac¢Oes de Responsabilidade Social e de desenvolvimento econdmico e
social revela o empenho institucional para a criacdo de espacos de participacéo e reflexéo,
envolvendo a comunidade no enfrentamento de desafios colocados pela realidade social, por

meio do trabalho desenvolvido por docentes, colaboradores e académicos.
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As acdes propostas e listadas a seguir revelam a efetivacdo do didlogo que se estabelece

entre a instituicdo e a sociedade, estimulando a construgdo de um conhecimento coletivo e

transformador, valorizando a justica e a sustentabilidade, promovendo a incluséo social, o

desenvolvimento econémico e a melhoria da qualidade de vida e da infraestrutura local.

Projeto Interdisciplinar — P1: conforme descrito na Politica de Extensdo, o Pl é o principal
projeto vinculado & Responsabilidade Social do IESPES. Cada curso desenvolve teméticas
relacionadas as diversas areas do conhecimento. Como exemplo, podemos citar 0s
atendimentos e orientaces de Educacdo em salde, realizacdo de exames simples,
verificacdo de presséo arterial e afericdo de glicemia capilar, orientagdes sobre seguranga
na internet, oficinas de leitura e jogos pedagdgicos, incentivo ao empreendedorismo, dentre
diversos outros projetos. O que direciona as acdes € a realidade do bairro e das demandas
levantadas a partir da pesquisa realizada.

Clinica de Psicologia: aberto ao publico interno e externo, académicos concluintes e
professores do curso de Psicologia realizam atendimentos diarios.

LabIESPES: o Laboratério de Anélises Clinicas ligado aos cursos de Farmécia e
Biomedicina do IESPES ¢ aberto & comunidade.

SPA de Estética: o Laboratério ligado ao curso de Tecnologia em Estética e Cosmética do
IESPES realiza atendimentos mensais a populacao.

Imposto de Renda Cidadao: Anualmente, configurado como um dos Projetos de Extensao
vinculado aos cursos de Bacharelado em Ciéncias Contabeis e Administracdo, o projeto
“Imposto de Renda Cidadao” atende contribuintes que queiram efetuar o preenchimento e
a entrega do Imposto de Renda de maneira gratuita. Ainda no ambito do mesmo curso, o
projeto “Educagdo Fiscal nas escolas publicas” leva informacdes as criancas e adolescentes
nesta importante area que tem impacto direto na forma de lidar com a economia doméstica.

No ambito do Estimulo ao Empreendedorismo, as a¢cdes devem considerar as seguintes

diretrizes:

v Valorizar a realidade local e as caracteristicas e potencialidades da populacéo;

v' Considerar os principios da sustentabilidade como eixo preponderante no modo de
empreender;

v Aplicar valores de investimento inicial compativeis com a realidade econdmico-financeira
da comunidade;

v Desenvolver projetos que contribuam com o desenvolvimento local.

Diante do exposto, o IESPES possui 0s seguintes projetos que incentivam o

desenvolvimento econdmico:
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= Oficina de culinaria: destinada aos comunitarios que querem melhorar as técnicas de
cozinha (incluindo doces e salgados) e desejam iniciar um microempreendimento na
propria comunidade. E uma atividade vinculada aos cursos de Bacharelado em
Administracdo e Ciéncias Contabeis.

=  Oficina para producdo de sabdo e sabonetes caseiros: aberta aos comunitarios que queiram
comercializar tais produtos.

=  Oficina para abertura e legalizacdo de empresas: ainda no ambito dos cursos de graduacéo
anteriormente mencionados, 0s académicos prestam orientacfes aos comunitarios acerca
dos processos legais para se abrir uma empresa, inclusive na modalidade de
microempreendedor individual.

= Oficina de Economia doméstica: académicos dos cursos de Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Redes de Computadores orientam os moradores da comunidade que esta sendo
atendida sobre como gerir as finangas domésticas, com foco no uso racional dos recursos,
0 que inclui a energia elétrica, bem como orientando sobre praticas de reutilizacdo e
reaproveitamento de materiais e alimentos.

=  Oficina de fotografia: sob a coordenacao do curso de Comunicacgdo Social — Jornalismo,
académicos e professores ensinam as técnicas de fotografia aos que estdo interessados em
iniciar a profissdo de fotdgrafo.

= Oficina de confeccdo de fantoches: sob a coordenagdo do curso de Licenciatura em
Pedagogia, a oficina destina-se a alunos do curso (do IESPES ou de outras IES) e
professores da rede publica de ensino que gueiram aprender as técnicas de confeccdo dos

bonecos, com fins de comercializag&o.

11 POLITICA INSTITUCIONAL DE EDUCACAO PARA DIREITOS HUMANOS

O IESPES compreende que os temas relacionados aos Direitos Humanos devem
perpassar pelos curriculos dos cursos de graduacdo, bem como devem estar presentes em
diversos eventos que promovam a discussdao de maneira responsavel, técnica e cientifica,
inclusive com a realizacdo de parcerias com entidades e instituicGes de natureza especifica dos
temas como valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da producgéo
artistica e do patriménio cultural, e acbes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial, ou ainda, outra teméatica emergente que esteja sendo

evidenciada no contexto local, regional, nacional ou, até mesmo, mundial.
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Assim, para o fim a que se propde tais politicas institucionais, o Conselho Académico
aprovou o Programa Institucional de Educagdo em Direitos Humanos — PIEDH, regido pela
Resolucdo N° 20/2017 (Anexo 4).

12 POLITICA INSTITUCIONAL DE EDUCACAO INCLUSIVA

O Programa visa oferecer apoio de acompanhamento didatico-pedagdgico para
estudantes surdos e com baixa visao, no que tange a presenca de equipamentos para a ampliacdo
das fontes para leituras e acompanhamento aos estudos, regido pela Resolugcdo N° 10/2015
(Anexo 5).

13 AVANCOS TECNOLOGICOS

O atual processo de avanco tecnoldgico trouxe a toda sociedade fatores que favorecem
a vida das pessoas. Em decorréncia das tecnologias digitais, podemos desfrutar de momentos
de descontracdo, aprendizagem e conforto, pontos que se tornaram rotina no dia a dia de
qualquer cidadao.

As tecnologias também servem para informar e comunicar. Encontramos nas
tecnologias de informacdo e comunicagdo a linguagem oral, escrita e da sintese entre som,
imagem e movimento e seu avanco para informacdo em tempo real com a linguagem digital.
Nesse avan¢o constante, passamos a ter uma relacdo dinamica de informacéo e interacao por
meio de redes, satélites, fibras etc.

E importante perceber que mediante conflitos e ansiedades, as tecnologias também
servem para fazer educacdo, favorecendo a aprendizagens, quando reorientam processos de
descobertas, relacoes, valores e comportamentos.

As novas tecnologias vém contribuir a abordagem do professor, a compreensao do aluno
e ao conteudo apresentado, sendo um forte recurso didatico no processo de ensino-
aprendizagem. E interessante notar que programas educativos, jogos, sites educacionais e
ambientes virtuais de aprendizagem transformam e dinamizam o ambiente, quando s&o usados
de forma pedagogicamente planejada.

A educacéo serve para fazer mais do que usuarios e desenvolvedores de tecnologias,
encontramos uma forte preocupacao sobre o papel das IES no momento atual, onde o aluno

passa a ser 0 centro da situagdo. Enfatizamos ainda que as instituicOes necessitem oferecer a
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eles formagdo, aquisicdo de novas habilidades e atitudes de valores numa sociedade em
processo de constante transformacéo.

As inovacgdes tecnologicas devem contribuir de modo decisivo para transformar as
instituicdes em um lugar de exploracédo de culturas, de realizacdes de projetos, de investigacdo
e debate. Os desafios para realizagéo de projetos e propostas advém de descobrir meios criativos
de manipular a tecnologia educacional a inspirar professores e educandos a gostar e atuar no
processo de aprendizagem.

Os caminhos futuros nas relacdes entre novas educacdes e tecnologias referendam o
desenvolvimento de novas aprendizagens, além de seus desafios de reestruturacdo curricular e
metodologias de ensino que atendam a uma realidade de ambientes digitais. Estas tecnologias
vém facilitar a interculturalidade e o envolvimento na producéo e aquisicao de conhecimentos.

Pensando em uma ampliacdo de democratizacdo da educacdo no Brasil, 0 IESPES
entende a necessidade de formacao de projetos interdisciplinares com equipes de professores,
técnicos e alunos integrados nas atividades, com um tempo diferenciado para estudos e
realizacGes de cursos permanentes para abordagem das novas metodologias tecnologicas aos
profissionais envolvidos com a educacéo.

Com toda a evolugéo existente em um mundo globalizado, o IESPES se depara com a
necessidade constante de formacao pedagdgico-digital para que possamos transformar a sala de
aula em ambiente de aprendizagem ativo e reflexivo, preparando o aluno para atuar com as
novas tecnologias com um posicionamento critico exigido pelo competitivo mercado de
trabalho.

Sendo assim, 0 avanco tecnoldgico nos adverte para renovarmos e adaptarmos aos novos
tempos buscando uma comunicagdo mais atualizada e um amplo desenvolvimento da
aprendizagem e o IESPES, juntamente com as demais IES, é peca fundamental para o
desenvolvimento deste processo.

Portanto, para o IESPES, a aquisicdo de tecnologia didatico-pedagdgica, que venha
enriquecer e qualificar o processo de ensino-aprendizagem configura necessidade impar para o

desenvolvimento dos conteldos e atividades propostos pelos cursos.

14 POLITICA INSTITUCIONAL PARA A EDUCACAO HIBRIDA

O IESPES busca constante aperfeicoamento no uso de tecnologias de informacéo e

comunicagdo como suporte de ensino-aprendizagem em seus cursos de graduagdo. Com isso,
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vem desenvolvendo qualificagdes técnica e académica para a adequacdo institucional no &mbito
da chamada educac&o hibrida.

A educacdo hibrida pode ser compreendida como um modelo educacional que reune
caracteristicas do ensino presencial, do ensino a distancia e do ensino remoto, sendo este Ultimo
caracterizado pela ministracdo de aulas em tempo real, por meio de ferramentas de
videoconferéncia (NISKIER, 2021)*.

A pandemia de covid-19 possibilitou muitos aprendizados em relacdo a dindmica dos
processos educativos, fazendo-nos compreender que a organizacdo do tempo e dos espacos
utilizados para a realizacdo das atividades de ensino-aprendizagem pode potencializar o
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias para atingir com éxito a formacéo
profissional.

Tendo em vista que a educacdo hibrida consiste em uma dinamica politico-pedagdgica
mais alinhada com as demandas atuais, o IESPES aderiu a proposta de modelo fundamentada
em quadrantes hibridos, originados das dimensdes tempo e espaco.

A proposta parte de dois eixos: o primeiro relacionado a dimenséo do espaco (presencial
ou virtual) e o segundo a dimensdo do tempo (sincrono ou assincrono). A partir deles, sdo
formados quatro quadrantes de possibilidades didatico-pedagogicas:

a) Atividades presenciais sincronas (PS)

Correspondem as salas de aula convencionais ou as aulas presenciais em laboratoérios, onde ha
presenca simultanea do professor e dos alunos.

b) Atividades presenciais assincronas (PA)

Consistem na realizacdo de atividades praticas supervisionadas em momentos a escolha do
estudante, mas sem a necessidade da presenca simultanea do professor. Pode ocorrer, por
exemplo, nas praticas em laboratorio, nas salas de estudo das bibliotecas ou mesmo no trabalho
em campo.

c) Atividades virtuais sincronas (VS)

Sdo as chamadas aulas remotas. Nesse caso, professores e alunos interagem de forma
simultanea, com o auxilio de ferramentas de videoconferéncia, porém, sem estarem no mesmo

espaco fisico.

1 NISKIER, C. Os quadrantes hibridos da educacéo superior brasileira: uma proposta ABMES. Brasilia:
ABMES Editora, 2021.
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d) Atividades virtuais assincronas (VA)
Permite que o aluno acesse, por meio de ambientes virtuais de aprendizagem, o conteudo

curricular previsto.

14.1 Diretrizes gerais

O avanco das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdao (TDIC) vem
promovendo mudangas no ensino: a primeira delas estd voltada a possibilitar uma formagao
condizente com as necessidades da sociedade contemporanea, de modo a contribuir para o
exercicio da cidadania; e a segunda configura-se com a promoc¢do das possibilidades
pedagogicas geradas pelas TDIC.

As possibilidades de aquisi¢do de conhecimento por meio dos recursos tecnologicos sao
concretas, uma vez que proporcionam uma variedade de representagdes, analogias e simulagdes
de usos pedagdgicos que contribuem para tornar o contetido mais acessivel, considerando os
diversos niveis de aprendizagem. Favorecem também o engajamento de todos os envolvidos no
processo, bem como a constru¢do de autonomia, aumentando a possibilidade de favorecer o
exercicio de uma educacdo de qualidade. Ademais, o uso das TDIC oferece potencial para
ampliar o acesso a educagdo, uma vez que pode ajudar as instituigdes na oferta de cursos
superiores em lugares com pouco acesso.

E nesse contexto que se situa a politica do IESPES para a Educacio Hibrida, no ambito
deste PDI, que vislumbra, a partir dos preceitos da Portaria 2.117, de 6 de dezembro de 2019,
uma possibilidade de aliar o compromisso politico e ético presentes na missao institucional a
busca da exceléncia académico-pedagdgica, por meio da combinagdo dos espagos de
aprendizagem, seja no ambito presencial ou virtual.

Nesse sentido, as mesmas exigéncias do ensino presencial sdo mantidas na educagao
hibrida, tanto no que tange aos procedimentos académicos e administrativos, quanto relativos
aos critérios de avaliacdo da aprendizagem, em todas as suas formas de apresentacdao, sem
deixar de explorar potencialidades caracteristicas dos diferentes espacos de aprendizagem.

Com a publicacdo da Portaria 1.134, de 10 de outubro de 2016, o IESPES iniciou sua
preparagao para a Educagdo Hibrida (EH), ainda em 2016, com um curso de Formagao
Continuada direcionado aos docentes, a fim de possibilitar a discussdao dos fundamentos da
Educagdo a Distancia, com apresentacdo e utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem,

que seria utilizado a partir do ano seguinte.
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Jaem 2017, o IESPES inicia sua experiéncia na Educa¢ao Hibrida com a oferta de 20%
da carga horaria de alguns componentes curriculares na modalidade EaD. No mesmo ano, foi
criado o Nucleo de Inovagao Tecnologica e Gestao da Educagdo a Distancia — NIT, responsavel
pela organizagdo da EH, sob a supervisdo do Nucleo de Apoio Académico e Pedagogico —
NAAP.

A partir de entdo, o IESPES vem ganhando experiéncia na condu¢do da EH,
promovendo encontros de capacitagdo com o corpo docente, técnico-administrativo e discente,
por meio da utilizagdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem, formacgdo necessaria em
razdo das rapidas transformagdes por que passa a tecnologia e o perfil dos académicos.

Diante do exposto, os componentes curriculares cursados, inicialmente, no formato de
20% na modalidade EaD, e depois 40%, primam pela potencializa¢do dos recursos tecnologicos
disponiveis, em suas convergéncias possiveis, combinando espaco e tempo, seja presencial ou
virtual e sincrono e assincrono, a fim de fomentar a busca pela qualidade na formacdo dos
académicos.

Do ponto de vista académico-pedagdgico, o IESPES valoriza o equilibrio das equipes
pedagodgicas, vinculadas ao NIT, que contam com profissionais que exercem a fun¢do de
docentes e tutores, além de equipe de apoio técnico, composta por profissionais responsaveis
pela produgdo e disponibilizagdo do material nos ambientes virtuais de aprendizagem.

De forma alinhada com a missdo institucional, normatizagdes e regulagdes internas e
externas, por meio da Educacdo Hibrida, objetiva-se:

v' fomentar o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a EH e ao uso de recursos
tecnologicos na educagao;

v ampliar o uso de tecnologias digitais de informacao e comunicacdo nos processos de ensino
e aprendizagem,;

v estimular a criagdo e implementagdo de metodologias adequadas a EH, tendo por objetivo
a construcao de conhecimentos.

Para tanto, propdem-se as seguintes acoes permanentes:

» fortalecimento de programas de educagdo continuada para docentes, equipe técnica e
suporte administrativo;

» ampliagdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposi¢cao de cursos e
atividades com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos digitais, sob a responsabilidade do
Nucleo de Inovacao Tecnolodgica e Gestao da Educagdo Hibrida — NIT;

= garantia de infraestrutura de apoio necessaria ao desenvolvimento dos cursos e atividades;

» adequac¢dao do modelo de gestao académico-administrativa a EH;
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avaliacdo periddica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante aprimoramento,
sob a coordenagdo da Comissao Propria de Avaliagdo — CPA;

As politicas para a EH do IESPES fundamentam-se nos principios filosoficos e tedrico-

metodologicos previstos neste documento, em consonancia com as especificidades deste

modelo de educagdo, a seguir apresentados:

atendimento as demandas de formacgdo continuada a comunidade, segundo os mesmos
principios que norteiam as demais atividades académico-pedagogicas;

valorizagao das atividades hibridas na difusao do conhecimento;

articulacdo e integracdo do NIT com os demais setores ligados a Graduagdo e Pos-
Graduacdo e Educagdo Continuada, visando a assessoria para proposicao,
acompanhamento e avaliagdo dos cursos;

formagdo continuada para docentes, gestores, colaboradores e comunidade;

valorizacao e expansao de cursos em formato hibrido;

incentivo as atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo no ambito da EH;

monitoramento continuo das a¢des empreendidas e compartilhamento dos dados com as
comunidades interna e externa, com o apoio permanente da CPA.

O ambiente virtual de aprendizagem utilizado pelo IESPES estd configurado para

garantir a oferta da educacdo hibrida. Nesse ambiente, o estudante tem acesso as ferramentas

necessarias para estudar, interagir com os colegas, professores e tutores on-line, e fazer as

atividades indicadas, tirar as duvidas, etc.

Assim, o IESPES busca o aprimoramento e a consolidacdo da educacéo hibrida, a partir

dos principios elencados que dao alicerce aos processos formativos.

14.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

O AVA utilizado pelo IESPES é a Plataforma A, e contém ferramentas de ensino,

colaboracéo, avaliacdo e gestdo. Foi preparada para integrar-se ao sistema de gestdo da IES

responsavel pelos processos dos alunos, inclusive pelo registro de notas.

14.2.1 Manutencéo da Plataforma

A plataforma é mantida em sua estrutura original e hospedada em Data Center externo,

para manter toda infraestrutura necessaria: backup, suporte técnico 24x7, acessibilidade
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adequada e alta disponibilidade. Ao NIT compete o monitoramento, solucbes de eventuais
problemas e integracdo dos processos e dados junto aos sistemas dos alunos.

14.2.2 Acesso e seguranca

A plataforma permite acesso identificado por meio de login e senha pessoal. Os niveis

de acesso e operacao dentro do ambiente sdo determinados pelo NIT.

14.2.3 Recursos e ferramentas do AVA

Sdo definidos e organizados nas seguintes categorias: Textos e Ferramentas de
Orientacdo, Conteudos, Atividades Avaliativas e Interacdo. Dentro de tais categorias, 0
académico terd acesso a: material didatico on-line, foruns, exercicios de fixacdo, videoaulas,
biblioteca virtual, sala de aula virtual, mural e e-mail interno. Todos os recursos e ferramentas
estdo disponiveis para o estudo dos contetdos, aqui denominados de Unidades de
Aprendizagem — UA.

A UA é composta por objetos de aprendizagem que permitem ao aluno desempenhar
um papel ativo no processo de construgdo do conhecimento. Os estudos sobre a tematica
demonstram que a taxa de aprendizagem cresce com a realizacdo de atividades pelos alunos.
Assim, as unidades foram elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade desafio que
estimula o aluno ao estudo dos materiais didaticos que compdem a unidade: textos, videos e

exercicios de fixacdo, conforme ja mencionados. Os itens que compdem uma UA sao:

Apresentacdo: contém os Objetivos de Aprendizagem da UA, em termos de conteudos,
habilidades e competéncias. Esses objetivos servem como norteadores para a elaboracdo dos
demais itens que compdem a unidade. Os objetivos sdo precisos, passiveis de observacgdo e
mensuracdo. A elaboracdo de tais objetivos:

a) delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacao;

b) assegura a possibilidade de medicdo, de modo que a qualidade e a efetividade da experiéncia
de aprendizado podem ser determinadas;

c) permite que o professor e os alunos distingam as diferentes variedades ou classes de
comportamentos, possibilitando, entdo, que eles decidam qual estratégia de aprendizado tem

maiores chances de sucesso; e
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d) fornece um sumério completo e sucinto do curso, que pode servir como estrutura conceitual

ou “organizadores avancados” para o aprendizado.

Desafio de Aprendizagem: desafiar é contextualizar a aprendizagem por meio de atividades
que abordem conflitos reais, criando-se significado para o conhecimento adquirido. O objetivo
do desafio ndo é encontrar a resposta pronta no texto, mas, sim, provocar e instigar o aluno para
que ele se sinta motivado a realiza-la. Busca-se, nesta atividade, elaborar uma situacéo real e
formular um problema a ser resolvido, isto &, proporcionar ao aluno uma analise para se resolver
uma questdo especifica.

Este desafio exige do aluno a entrega de algum resultado: um artigo, um projeto, um
relatorio, uma resposta dissertativa, um mapa mental, um resumo, uma resolucéo etc. Ou seja,
o0 aluno devera produzir algo que comprove a realizacdo da atividade e que permita a avaliacdo
do seu desempenho. Os seguintes itens constam no desafio:

a) descricdo do desafio: descricdo detalhada da atividade a ser realizada;

b) orientacdo de resposta do aluno: explica¢do do que o aluno deve entregar como resultado do
desafio; e

c) padréo de resposta esperado: modelo padréo de resposta a ser entregue pelo aluno e que sirva
de orientacdo para a correcdo da atividade.

Infografico: é uma sintese grafica, com o objetivo de orientar o aluno sobre os conteddos
disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que misturam textos e ilustracdes

para que possam transmitir visualmente uma informacéo.

Conteudo do livro: cada UA é composta por um trecho do livro selecionado. Esses trechos
serdo produzidos em flipbook e disponibilizados aos alunos por intermédio de um link que o

direciona para o material.

Dica do professor: a dica do professor € um video de curta duracéo sobre o tema principal da
UA. A dica do professor tem por objetivo apresentar o contetdo em um formato dinamico,

complementando os demais objetos de aprendizagem.

Exercicios de fixagdo: sdo questdes objetivas que abordam os pontos principais do contetdo.
Sd&o exercicios que reforcam e revisam, de forma objetiva, os contelidos e as teorias trabalhadas

na UA. Séo disponibilizadas cinco questfes em cada UA. Cada exercicio é apresentado e, apds
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a resolucéo pelo aluno, a resposta correta é assinalada. Todas as op¢des de respostas possuem
feedback, inclusive os distratores.

Na Pratica: é a aplicacdo e contextualizacdo do conteddo. Um meio de demonstrar a teoria na
pratica. A aplicabilidade pratica de cada conceito desenvolvido na UA é exemplificada. Ao
contextualizar a teoria, a metodologia favorece o desenvolvimento das competéncias

profissionais pelo conhecimento das situacdes reais da vida profissional.

Saiba Mais: permite a leitura complementar e mais profunda dos diversos assuntos abordados
na UA. S8o artigos cientificos, livros, textos, videos e outros materiais que estimulam a

continuidade da leitura e o interesse de aprofundamento dos contetdos.

Material impresso: a plataforma possibilita a impressao de todo o material disponibilizado
virtualmente, com configuragdo adequada, caso seja da necessidade particular do discente.

14.3 Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica e Gestado da Educacéo hibrida — NIT

O NIT é composto por uma equipe multidisciplinar, constituida por profissionais de
diferentes areas do conhecimento, e € responsavel, dentre outras atribuicées, pela concepcéo,
producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e recursos educacionais para a
educacdo. O NIT responde também pela gestdo da educacédo hibrida no IESPES, contribuindo
para o fomento a incorporacdo das tecnologias digitais e ndo digitais na educacdo, ou seja, no
desenvolvimento académico, cientifico, social e tecnoldgico da comunidade universitéaria,

tendo suas atividades orientadas por regimento préprio (Anexo 6).

15 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

A estrutura administrativa e didatico-cientifica do IESPES é organizada a partir de
modelos organizacionais propostos pela Lei de Diretrizes de Bases existente. O IESPES €
constituido pelos seguintes 6rgdos: Conselho Académico, Diregdo Geral, Nucleo de Apoio
Académico e Pedagodgico, Coordenacdo de poés-graduacdo, Coordenacdo de pesquisa e
extensdo, Colegiados de Cursos, Coordenagdes de curso, todos subsidiados pela Comissdo

Propria de Avaliagdo — CPA.
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15.1 Conselho Académico — CONAC

O Conselho Académico — CONAC ¢é um conselho deliberativo, em matéria de politica
geral e académico-pedagdgica, em apreciar e aprovar o PDI; apreciar e aprovar o Calendario
Académico; fixar o nimero de vagas internas nos cursos de graduacdo, de acordo com a
capacidade institucional; disciplinar os critérios e normas de sele¢do e admissao de estudantes;
apreciar e aprovar o Projeto Pedagogico dos cursos de graduacéo etc.

O CONAC é constituido por: representantes da Mantenedora; diretor do IESPES;
presidente da CPA; representante dos coordenadores de curso; representante docente;
representante estudantil, indicado pelo DCE e representantes da comunidade.

Ordinariamente, no inicio de cada semestre, 0 CONAC se reline para as deliberacfes
necessarias ao periodo letivo, devendo seus membros encaminhar as decisfes aos demais
setores da instituicdo, por meio das reunides de staff, reunides de colegiado e reunides setoriais,
sendo que o detalhamento de seu funcionamento esta definido em regimento préprio.

15.2 Staff institucional

O staff institucional € um colegiado superior, composto por coordenadores de curso,
coordenadores de setores académico-administrativos, Naap e Direcdo do IESPES. Com
reunides semanais, sdo discutidas as principais acdes e/ou demandas da semana. E na reunio
de staff que a direcdo monitora as atividades que estdo sendo desenvolvidas na instituicdo como

um todo, bem como acompanha os encaminhamentos advindos do CONAC.
15.3 Direcéo Geral

A Direcéo é o 6rgdo executivo da administracdo central, exercida pelo Diretor, a quem
compete a coordenacdo, fiscalizacdo e superintendéncia das atividades do IESPES. Assim
como, desempenhar as demais atribuigdes inerentes ao seu cargo como: I. participar das
reunides do CONAC,; II. supervisionar, coordenar e monitorar as atividades do IESPES; IlI.
solicitar a Mantenedora, ouvido o CONAC, a contratagdo de docentes; I\V. cumprir e fazer
cumprir as disposi¢des previstas neste Regimento; V1. executar e fazer executar as deliberagtes
do CONAC; VII. apresentar, anualmente, ao CONAC e a Mantenedora plano de atividades e
relatério descritivo de atividades; VIII. desempenhar as demais atribui¢Ges inerentes ao seu

cargo, ndo especificadas neste PDI.

PDI 20232027 | 2,SPES

iuto Esperanca de Ensino Superior




61

15.4 Nucleo de Apoio Académico e Pedagogico — NAAP

O NAAP ¢ responsavel pelos processos de regulacéo da educacdo superior, bem como
pela supervisdo e pela elaboracdo e aperfeicoamento dos documentos institucionais, como
regimentos, editais, planos, dentre outros. Atua na condugéo dos conflitos de ordem académico-
pedagogica e encaminha as deliberacGes gerais a direcdo do IESPES. Subordinado ao NAAP
estd o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Gestdo da Educacdo Hibrida — NIT, que conduz a

educacdo hibrida.

15.5 Colegiados de curso

E composto por um Coordenador, como Presidente; representantes dos docentes e
suplentes, escolhidos por seus pares; e representante dos discentes e suplente, indicados pelos
Cursos.

A este cabe apreciar e aprovar as matérias de natureza didatico-pedagogica do curso;
apreciar e aprovar, anualmente, o projeto pedagogico do curso; apreciar e aprovar o plano anual
de atividades docentes; deliberar sobre os recursos dos docentes, no que diz respeito aos
aspectos académico-administrativos; estabelecer diretrizes e programas de acompanhamento
didatico-pedagdgicos dos discentes; deliberar sobre os recursos dos discentes, no que concerne
aos assuntos de natureza pedagdgica; apreciar e aprovar o relatério anual das atividades
desenvolvidas pela coordenacdo de curso; exercer outras competéncias previstas em documento

proprio.

15.6 Coordenacao de curso

O Coordenador sera designado pela Fundacao Esperanca, ouvido a direcdo do IESPES,
para exercicio das func¢Ges por um periodo designado pela mantenedora.

Compete ao Coordenador, convocar e presidir as reunides do colegiado de curso;
cumprir e fazer cumprir as decisdes do colegiado; coordenar a elaboracdo do projeto
pedagdgico do curso, para cada ano letivo; promover e supervisionar as atividades didatico-
pedagogicas do curso, inclusive no que concerne ao curriculo; monitorar a apuragdo da
frequéncia, da assiduidade e do regime escolar dos docentes e discentes; acompanhar, no ambito

do curso, a observancia do regime disciplinar, representando, quando necessario, as instancias
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superiores; participar do processo seletivo para a contratagdo de docentes; exercer outras

atribuigdes inerentes a sua funcao, nao previstas no Regimento.

15.7 Coordenacao Administrativo-Financeira

A Coordenacdo administrativo-financeira é diretamente vinculados a dire¢do do
IESPES e a Mantenedora, com atribuicbes de assessoria especial, nas matérias de suas
competéncias. Estas coordenacdes, presentes na Central de Atendimento, Secretaria Académica
e Setor Financeiro, tm como principais atribui¢es planejar, acompanhar, controlar e avaliar
as atividades académicas, administrativas e financeiras; elaborar o planejamento
administrativo; buscar permanente otimizacdo de custos, racionalizando os processos de

trabalho e a ocupacéo do espaco fisico; elaborar e controlar o orcamento.

15.8 Politica de Gestdo Institucional

O planejamento e a gestdo dentro de uma IES representam o eixo norteador para que se
consiga alcancar os resultados desejados e o reconhecimento da comunidade académica e da
sociedade onde esta inserida.
No IESPES, a politica de gestdo buscada esta alicercada nos principios da gestdo
democratica, onde todos os setores da instituicdo, por meio de seus representantes, participam
das tomadas de decisGes dentro de suas areas de atuacdo e do processo como um todo.
Para alcancar tal politica estratégica, as principais diretrizes de gestdo do IESPES
referem-se:
= a0 mapeamento da evolucdo provavel da demanda de servicos e das tecnologias de ensino-
aprendizagem;

= a escolha de segmentos de clientela para atendimento com um referencial socialmente
valorizado;

= 30 redesenho da oferta de produtos e servigcos em face dos novos perfis da demanda e ao
novo ambiente tecnoldgico;

= aconstrucdo de parcerias;

= aformulacdo de esquemas alternativos de financiamento;

= aaplicagdo racional de recursos proprios e a adogdo de modelos de gestdo mais ageis e

flexiveis.
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Submetida a uma constante necessidade por moderniza¢do e mudanca, para fazer face
as demandas, exigéncias e expectativas da sociedade e dos seus alunos, docentes e
colaboradores, o IESPES adota o planejamento estratégico como método de escolha que lhe
assegure simultaneamente, e de forma equilibrada:
= sintonia permanente com o ambiente externo;
= qualidade, alcance e inovacdo no portfélio de produtos e servicos;
= 0 melhor uso possivel dos seus recursos humanos e financeiros.
Esta é a esséncia da autossustentacao estratégica do IESPES. Contudo, o planejamento
e a gestdo da IES representam o caminho que a instituicdo escolheu para evoluir desde a
situacdo presente até a situacdo desejada no futuro, tendo como politica principal a valorizagéo
do ser humano, em todas as suas dimensdes, independentemente de sua posicdo hierarquica na
comunidade académica.
Aos estudantes estdo destinadas a¢Oes e metas de valoriza¢do do educando como centro
do processo ensino-aprendizagem, com diversos programas de apoio discente ao longo do
processo de aprendizagem.
Os professores e técnico-administrativos tém ambiente de trabalho adequado as suas
responsabilidades no desenvolvimento do processo de aprendizagem, principalmente com a
criacdo/reestruturacdo de planos de capacitagdo, de carreira docente e de cargos e salarios.
Por fim, para que sejam atingidas as finalidades e objetivos do processo de gestdo
institucional, o IESPES vem envidando todos os esforcos para:
= promocdo de uma politica de valorizacao do profissional baseada também em experiéncia
profissional e ndo somente em titulagdo académica, ndo menosprezando, por conseguinte,
a titulacdo minima de p6s-graduacéo lato sensu da qual o docente tem que ser detentor;

= selecdo do pessoal técnico-administrativo pautada por critérios de qualificacdo
profissional, levando-se em conta a analise de curriculo, a avaliacdo da experiéncia
profissional, as habilidades socioemocionais e as avaliacdes psicolégicas;

=  Aprimoramento da politica de bolsa de estudo institucional, com a realizagéo de avaliagdes
periddicas por meio de uma comissdo designada para este fim;

= concessdao de bolsas de estagio, de monitoria, extensdo e pesquisa, com descontos
concedidos por critérios estabelecidos em edital préprio. Em todas as categorias de auxilios
e incentivos, havera uma articulagcdo com o processo académico-pedagogico, avaliando-se

a concessao dos beneficios por critérios de qualidade e produtividade académica;
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melhoria das relagdes do corpo discente com a instituicdo em carater educacional e
pedagogico conduzidas pelas coordenagfes dos cursos, inclusive os de pos-graduagdo, em
suas funcdes de gestdo académica, sob a supervisdo de 6rgdos superiores;

obrigacdo de todos os setores académico-administrativos em atender e orientar 0s
estudantes nas suas demandas, encaminhando-as aos 6rgaos competentes as solicitaces,
criticas e sugestdes apresentadas, promovendo o efetivo retorno das questdes trazidas;
responsabilidade das instancias académicas e administrativas, de acordo com este PDI e
com projetos pedagogicos dos cursos, em reconhecer e promover o carater educativo das
atividades de representacdo estudantil, imprescindiveis ao exercicio da cidadania;
promogdo incentivadora e garantia da elegibilidade dos representantes estudantis
resguardando-os de qualquer tipo de constrangimento, cabendo a instituicdo garantir as
relacGes dialéticas com 0s mesmos;

promog&o permanente da melhoria dos seus processos administrativos, de modo a garantir
a agilidade e resolutividade no atendimento do corpo docente e discente;

integracdo da estrutura organizacional da instituicdo nos seus diversos setores, na medida
das necessidades, com o intuito de compatibilizar de forma mais flexivel e objetiva possivel
ao atendimento da clientela final, ou seja, o discente;

estimulacdo e a garantia das relagdes de integragdo entre 0s cursos com a participacao do
corpo docente-discente nas dimensdes do ensino-iniciacdo cientifica-extensao;
comprometimento em criar e implementar mecanismos junto aos recém-formados, para
identificar os vazios na sua formacdo académica e oferecer cursos e/ou atividades que
visem preencher estas necessidades;

promogé&o ao alunado de espacos de convivéncia e a realizacdo de eventos culturais;
garantia do cumprimento das diretrizes referentes ao programa institucional de
acompanhamento aos estudantes com deficiéncia;

Incentivo aos docentes quanto a melhoria da capacitacdo por meio de atividades constantes
de atualizacao e aperfeicoamento didatico-pedagdgico, mediante auxilio para participacao
em eventos regionais e/ou nacionais, quando houver orcamento compativel;

ampliacdo do acervo bibliogréfico — fisico e virtual — dos cursos de acordo com listagens
proporcionadas pelos docentes e coordenadores, catalogando-os e colocando a disposicéo
da comunidade académica;

incentivo a participacdo da comunidade académica em 6rgdos deliberativos e comisséo de

avaliacdo institucional,
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= desenvolvimento de uma organizacdo derivada de uma dindmica gerada pelo ritmo das
transformacdes sociais, essencial para o desempenho de suas fung¢des junto a sociedade
civil organizada.

Sdo diretrizes gerais da Gestao:
1. Garantir a qualidade da Educacgéo Superior.
2. Promover a integracéo da IES com a Comunidade.
3. Preparar a IES para os desafios do futuro.
4. Incentivar e manter a pluralidade de ideias.
5. Sistematizar um processo continuo de Avaliagéo Institucional.

O IESPES trabalha o conceito de gestdo da qualidade a partir de seis eixos:
1. Foco no estudante. As acGes devem buscar compreender as necessidades atuais e futuras,
com vistas a melhor formacdao profissional;
2. Lideranca. A atencdo dada neste eixo busca a melhoria continua na coordenagdo dos
processos, considerando que a missao, a visdo, a estratégia e as politicas institucionais precisam
chegar ao conhecimento e a pratica de todos o0s setores;
3. Melhoria continua. Este eixo visa a antecipacdo e a reagdo satisfatoria aos riscos iminentes,
devendo o conceito de gestdo da qualidade perpassar por todos os setores;
4. Decisdo baseada em fatos. Quando as decisdes sdo baseadas em questdes concretas, hd uma
maior propensdo a obtencdo de resultados melhores;
5. Gestdo de relacionamento. Eixo fundamental para garantir que as pessoas atuem de forma a
induzir um ambiente produtivo e assertivo, sempre em busca de melhorias nos servicos;
6. Visdo sistémica. E necesséario que se objetive uma abordagem sistémica na execucio dos
Processos;
7. Gerenciamento por processos. O funcionamento institucional deve ser compreendido como
um conjunto coerente que necessita de acompanhamento para sua efetivacao.

A Gestdo conta com os relatérios de Autoavaliacdo elaborado pela CPA e os resultados

de AvaliacOes externas para tracar e executar os planos de melhoria institucional.

16 PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

16.1 Comissao Proépria de Avaliacdo — CPA

A CPA do IESPES conduz os processos de autoavaliagéo institucional, configurando-

se como um instrumento de gestdo e de agdo académico-administrativa de melhoria
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institucional, com previsdo de uma etapa de sensibilizagdo da comunidade académica para

posterior apropriacdo de seus resultados. A CPA é regida por regimento proprio (Anexo 7).

16.2 Proposi¢do do Programa de Autoavaliacdo do IESPES

O Programa de Autoavaliacéo do IESPES propde:
a) elaborar, acompanhar e avaliar os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo e poés-
graduacéo lato sensu, em parceria com os coordenadores de setores e de cursos;
b) avaliar o corpo académico (docentes e gestores da &rea académica);
c) avaliar o Nucleo de Apoio Académico e Pedagdgico — NAAP, o Ndcleo de Inovagdo
Tecnoldgica e Gestdo da Educacdo Hibrida — NIT, a responsabilidade social e extenséo, a
pesquisa e a iniciacdo cientifica em interface com as areas;
d) pesquisar, disseminar e arquivar a legislagéo educacional de Ensino Superior vinculada ao
Sistema Federal;
e) utilizar os dados gerados pelos relatorios de avaliagdo MEC/INEP e pareceres normativos do
Conselho Nacional de Educacdo para constante aprimoramento dos processos e tomadas de
decisdo;
f) avaliar, atualizar e disseminar o Plano de Desenvolvimento Institucional,
g) realizar acompanhamento sistematico dos egressos;
h) participar das reunifes de Conselho Superior e Intermediario e orientar, quando cabivel,
sobre a Legislacdo Educacional vigente e normas institucionais;
i) manter atualizados o Estatuto e o Regimento da IES com as normas vigentes;
j) estabelecer interface com os 6rgaos administrativos, com a coordenacdo de projetos sociais e
com a poés-graduacdo, recebendo os relatérios anuais oriundos dos projetos de avaliacdo
desenvolvidos nas areas e articula-los com as demais areas académicas e administrativas da
instituicao;
k) elaborar e aplicar treinamento & &rea académica e administrativa sobre a legislagéo
educacional e atos normativos do MEC, com énfase na missdo institucional e nos objetivos do
IESPES;
I) avaliar e disseminar o Projeto Pedagdgico da IES, em parceria com todos os 6rgéos
envolvidos;
m) avaliar as agdes, resultados e procedimentos da Comissdo Prépria de Avaliacéo;

n) orientar, acompanhar e promover as avaliagdes externas dos cursos e da Instituicéo;
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0) verificar e acompanhar as recomendag0es oriundas dos processos avaliativos internos e
externos, oficiais e do sistema avaliativo proprio, por meio das aces da CPA;

p) participar, em parceria com o setor de Recursos Humanos e NAAP, da elaboracdo e execucao
de programas de capacitacdo para docentes e gestores académicos, de carater formativo;

q) avaliar a satisfacdo do corpo académico e do corpo discente, docente e técnico administrativo
em relacdo a cadeia de servigos; e

r) orientar e acompanhar as autoavaliacbes das areas, consolidando informacbes e

recomendacoes.

16.2.1 Fases das ac¢Oes da CPA

I. Sensibilizacdo da comunidade académica para relevancia dos processos;

I1. Autoavaliagdo pelo IESPES, com a formagdo de diversas 6ticas, instrumentos, documentos,
andlises e debates, propondo sempre melhorias;

I11. Construcdo, conjunta as diversas areas, dos projetos pedagdgicos e institucionais;

IV. Difusdo, em diversos momentos das propostas, dos objetivos, resultados e analises dos
diversos processos avaliativos internos e externos, oficiais ou néo;

V. Reavaliacdo dos métodos, processos e resultados e o replanejamento das acdes para 0s

periodos subsequentes.

16.2.2 Formas de afericdo e técnicas utilizadas:

I. Comparacdo e acompanhamento periddico das metas, resultados e processos, inclusive para
subsidiar o replanejamento dos processos avaliativos e do PDI;

I. Questionarios quantitativos, com analise de varidveis (coleta de dados) por medidas de
dispersdo, média e mediana, tendo como unidade padrdo a média aritmética do IESPES;

I11. Questionarios qualitativos, com analise de conteldo;

IV. Pesquisa legal, para acompanhar as diretrizes educacionais;

V. Pesquisa a 6rgaos e outras fontes para identificar necessidades mercadoldgicas e mudangas;
VII. Analise documental e acesso e construcdo de banco de dados internos, com objetivo de
sistematizar e analisar as informacoes;

VIII. Avaliagdo de pares, com analises por curso, propondo melhorias e ajustes.
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16.2.3 Encaminhamento dos resultados

Para a conducéo destes processos, sdo realizadas varias atividades, entre elas encontros,
debates e foruns. Os resultados do processo de autoavaliacdo sdo encaminhados a instancia
superior do IESPES, a quem compete a redefinicdo e implementacdo das politicas académicas
que o processo avaliativo sugerir. Os resultados da avaliagdo subsidiam as acfes internas e a
reformulacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Projeto Pedagdgico Institucional.

O conhecimento gerado pelo processo de autoavaliacao € disponibilizado a comunidade
académica, aos avaliadores externos e a sociedade, e tem finalidade de priorizar agdes de curto,
médio e longo prazos, além do intuito de planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas
para alcancar metas para a Instituicéo.

O processo de autoavaliacdo disponibiliza indicadores para a revisdo de acdes e
redirecionamento das estratégias de atuacdo da Instituicido. E uma ferramenta para o
planejamento e gestdo institucional, instrumento este de acompanhamento continuo do
desempenho académico e do processo sistematico de informacdes a sociedade.

Para que a avaliacdo cumpra sua missdo, ou seja, sirva de instrumento para o
aperfeicoamento do projeto académico e sociopolitico da Instituicdo, garantindo a melhoria da
qualidade e a pertinéncia das atividades desenvolvidas, é realizada uma andlise dos resultados
do processo de avaliagéo.

Os relatérios gerados servem para que a Instituicdo identifique os acertos e as
ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades, envolvendo-se num processo de
reflex&o sobre as causas das situagdes positivas e negativas, assumindo assim a direcédo efetiva
de sua gestdo politica, académica e cientifica. Os resultados, portanto, também servem de base
para revisar o planejamento do PDI, bem como os projetos pedagdgicos dos cursos.

O conhecimento das estratégias adequadas norteia as decisdes no sentido de dissemina-
las, generalizando o sucesso. Por outro lado, as formas de acdo que ndo apresentam resultados
satisfatorios sdo modificadas, buscando-se alternativas para introducdo de novos caminhos.

Uma vez que o trabalho tem como objetivo apontar os pontos fortes e fracos da
Instituicdo, permitindo alteracOes favoraveis, os resultados obtidos s&o analisados pela direcéo,
coordenadores, professores e pela CPA.

Outra modalidade significativa, que integra o SINAES, é o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE). O IESPES considera este exame como um instrumento
importante para, de forma articulada com a autoavaliacdo, com a avaliagdo de cursos e com a

avaliacdo externa, possibilitar a melhoria da qualidade da formacao.
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16.3 Participacdo da comunidade académica na Autoavaliagéo Institucional

A comunidade académica tem sua participacdo garantida no processo de autoavaliacao
institucional, a partir das seguintes etapas:

Na 1?2 etapa, 0s membros da CPA visitam os diversos setores do IESPES, uma vez a
cada semestre, a fim de comunicar e tirar dividas sobre o processo de autoavaliagdo
institucional que, além de ser uma exigéncia legal, € um processo que permite a melhoria
continua nas condic6es de trabalho e dos servicos oferecidos pela instituicéo.

Para a sensibilizacdo dos alunos, as turmas sdo reunidas no auditorio central da
instituicdo, onde sdo informados de todos os procedimentos necessarios para a realizacdo da
autoavaliacdo, bem como para tirar possiveis davidas do processo. Além disso, no site e murais
institucionais, ha baneres explicativos sobre o processo.

A 22 etapa é a de coleta de dados para a avaliacdo institucional, conforme detalhamento
a sequir:

a) Nesta fase, colaboradores sdo convidados a se dirigirem aos laboratorios de informatica
disponiveis para a atividade, para que possam responder ao questionario sobre as diversas
dimensdes avaliadas pelo Ministério da Educacdo;

b) Na semana seguinte, os docentes respondem ao questionario nos mesmos laboratdrios;

c) Na terceira semana, os académicos sdo convidados a realizar a avaliagdo institucional nos
laboratdrios de informatica disponibilizados, ou ainda, acessar pelo portal institucional de
qualquer computador ligado a internet.

Na 3?2 etapa, ocorre a tabulacdo e elaboracdo do relatério. Apds o periodo de coleta de
dados que dura, normalmente, um més, os dados sdo tabulados pelo sistema e os graficos sdo
gerados para comporem o relatério, elaborado pela CPA.

Como 42 etapa, ocorre a devolutiva a comunidade académica. Findo o relatério, 0s
resultados sdo sistematizados e encaminhados, via sistema para 0s setores responsaveis. Em
relacdo aos docentes, os resultados de interesse coletivo sdo apresentados e discutidos em
reunides de colegiado, direcionados pelos membros da CPA. Como forma de feedback aos
alunos, o coordenador de curso apresenta e discute em sala de aula os resultados do processo
de autoavaliacdo institucional, mostrando os caminhos para a implantacdo de melhorias

apontadas pelo relatorio.
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17 PROGRAMAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE
17.1 Nucleo de Apoio Académico e Pedagogico — NAAP

O NAAP do IESPES é um espago de estudos, discussdo, revisdo e elaboracdo de
materiais didatico-pedagdgicos e documentos oficiais, orientacdo discente e colaboracdo ao
trabalho docente, assim como apoio aos processos académicos, e é constituido por uma equipe
de docentes indicados pela Mantenedora da IES. O NAAP também realiza atendimentos aos
académicos, no que tange a orientacdo para estudos e direcionamento quanto as possiveis
dificuldades no percurso académico, além de atender estudantes com deficiéncia, por meio de
orientacdes e acompanhamento de cunho pedagdgico. Para alunos com baixa visao, o IESPES
dispde de equipamento e ampliacdo de texto e, para os surdos, uma professora de Libras

acompanha o andamento dos estudos desenvolvidos.
17.2 Clinica de Psicologia

Sob a orientacdo e superviséo do curso de Psicologia, o IESPES oferece aos alunos de
todos 0s cursos servigos gratuitos de apoio psicoldgico, tendo como foco a prevencdo e
promocao da salde, de forma a garantir o melhor estado mental possivel (proporcionando
acolhimento das condi¢Bes emocionais e/ou mentais adequadas a realidade do discente), a fim
de que os académicos que estejam precisando de algum auxilio, neste sentido, que possam ser
assistidos pela instituicdo, melhorando a qualidade de vida tanto académica quanto na vida

pessoal.
17.3 Bolsa de Iniciacdo Cientifica e Extensao

O IESPES oferece Bolsas como forma de estimular a participacdo dos estudantes nos
projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos pela Instituicdo. Anualmente, é publicado um
edital interno direcionado aos docentes para que submetam projetos de pesquisa e extensdo a
serem desenvolvidos no periodo letivo do ano seguinte. ApOs aprovagdo, 0S projetos sdo
apresentados a comunidade discente para que 0s interessados participem de um processo
seletivo, a fim de direcionar as bolsas de estudos integrais e parciais aos académicos que

atuarem nos projetos.
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17.4 Programa de apoio ao estudante em situacao vulnerabilidade econémico-social

Com a finalidade de assegurar a permanéncia e o bom rendimento escolar de alunos com
potencial, mas que apresentam dificuldades financeiras, € compromisso da Mantenedora
conceder bolsas de estudo para estes alunos. O processo de bolsas atende a garantia do titulo de
Filantropia junto ao CNAS. Neste contexto, 20% de sua receita bruta é transformado em
projetos de responsabilidade social junto a comunidade.

Assim, deste montante, uma parte é transformada em bolsas de estudos integrais,
enquanto que outra é utilizada para oferecer cursos de capacitacdo a comunidade em
vulnerabilidade social e econdmica, da area de atuacdo do IESPES ou na periferia da cidade.
Além do Programa de Bolsa interno, o IESPES busca a captacdo de recursos junto as empresas,
fundagdes e outras entidades, publicas e privadas, que possam beneficiar seus alunos, como o
FIES, o programa Quero Bolsa e o programa Pra Valer.

O Programa de Bolsa Integral tem como critérios beneficiar os alunos que comprovam
a impossibilidade de custear seus estudos, desde que, no momento da solicitagdo da bolsa,
atendam aos seguintes requisitos: a) frequéncia igual ou acima de 90%; b) bom desempenho
académico; e ¢) cumprimento das normas conforme Regimento do IESPES.

O aluno beneficiado é avaliado periodicamente pelo IESPES, de modo a verificar o
atendimento aos requisitos exigidos para a concessdo da bolsa. O ndo cumprimento de qualquer
dos requisitos implica no cancelamento da bolsa concedida.

17.5 Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)

O IESPES ¢é cadastrado no Ministério da Educacédo para que os alunos também possam
ser beneficiados com o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES). O
financiamento concedido pode chegar a mais de 90% dos encargos educacionais. O agente

financeiro responsavel é a Caixa Econdmica Federal.
17.6 Diretdrio Central de Estudantes — DCE
O DCE é um 6rgéo regido por Estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado na forma

da Lei. Compete aos representantes de cada curso indicar o representante discente, com direito

a voz e voto, nos 6rgdos colegiados, vedada a acumulagéo de cargos.
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17.7 Programa de Nivelamento aos ingressantes

O IESPES oferece um Programa de Nivelamento em Producdo Textual, que ocorre no
inicio de cada ano letivo. Todos os estudantes ingressantes no ensino superior sao convidados

a participar, tendo aulas uma vez por semana, com uma hora de duracéo, totalizando 20 horas.

17.8 Descontos em servicos de saude

Académicos do IESPES possuem descontos em servicos de clinica médica,
odontoldgicos e exames laboratoriais, ofertados pela Fundacéo Esperanca.

18 PERFIL GERAL DOS EGRESSOS

O IESPES visa formar e qualificar profissionais, bem como estimular a iniciagdo
cientifica e promover o desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em estreita
articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e
regional, oferecendo mecanismos para a educacgao continuada.
O Projeto Pedagdgico de cada curso busca abranger as competéncias e habilidades
necessarias ao futuro profissional. Elas devem estar coerentes com as diretrizes curriculares
nacionais, os objetivos dos cursos, 0s componentes curriculares, o estagio curricular
supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliacao, a pesquisa, a extensdo e
o trabalho de curso.
Sendo assim, o IESPES busca, por meio dos projetos pedagdgicos de seus cursos,
proporcionar aos alunos aptiddes globais para:
= desenvolver a¢des individuais e coletivas, dentro de seu ambito profissional,
= assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada e continua com as demais
instancias do sistema a que esteja ligado, sendo capaz de pensar criticamente, de analisar
os problemas da sociedade e de procurar solu¢fes para 0S mesmos;

= realizar seus servigos apoiados num processo de melhoria continua;

= desenvolver acbes fundamentadas na capacidade de tomar decisbes, visando 0 uso
apropriado, a eficacia e o custo-efetividade, dos valores humanos e recursos materiais
disponiveis;

= ser acessivel e manter a confidencialidade das informagdes a eles confiadas, na interacéo

com outros profissionais e o publico em geral;
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= dominar a comunicagéo verbal, ndo-verbal, habilidades de escrita e leitura e de tecnologias
de comunicagéo e informagéo;

= trabalhar em equipe multiprofissional, assumir posi¢bes de lideranca, tendo em vista o
bem-estar da comunidade, além de compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade
para tomada de decisfes, comunicagao e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;

= tomar iniciativas e a atuar com criatividade e inovacao;

= ser capaz de aprender continuamente, tanto na sua formacéo, quanto na sua pratica;

= ser empreendedor; e

= ter responsabilidade social no exercicio das atividades profissionais.

Para alcancar este perfil profissional geral delineado, sdo desenvolvidas nos alunos, ao

longo dos cursos, competéncias e habilidades para:

= reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagfes no processo em que estiver envolvido, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de decis&o;

= desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

= refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuagdo, compreendendo sua posicéo e
funcéo na estrutura ou sistema sob sua responsabilidade, controle ou supervisao;

= dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuacao e ter raciocinio critico
na interpretacdo dos dados, na identificacdo da natureza dos problemas e na sua resoluc¢éo;

= conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a leitura critica de
artigos técnico-cientificos e a participacdo na producdo de conhecimentos;

= lidar criticamente com a dindmica do mercado de trabalho e com as politicas de sua area
profissional.

Contudo, ao final dos cursos, 0s egressos estardo habilitados a exercer suas funcgdes
junto ao mercado de trabalho.

19 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

19.1 Consideragdes Gerais

A politica de acompanhamento de egressos busca coletar informag6es que subsidiem o

IESPES no desenvolvimento de um programa que permita a autoavaliacdo continuada, a fim de
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que a instituicdo melhore seu planejamento e sua operacdo no processo de ensino-
aprendizagem. Como se Vé, o publico-alvo é o egresso, caracterizado como o individuo que
concluiu um curso de graduacdo ou pos-graduacdo no IESPES. Por isso, essa politica visa
identificar o campo de atuacdo, as condicOes e a renda do profissional no mercado de trabalho,
agora como profissional egresso da instituicdo, bem como averiguar suas expectativas quanto
a formacdo continuada. Diante deste diagnostico, a instituicdo tracara acGes de melhorias

continuas nos cursos ofertados, e que atendam a necessidade do mercado de trabalho.

19.2 Objetivos do Programa

1. Identificar o perfil do egresso;

2. Implementar mecanismos para avaliacdo de seu desempenho nos postos de trabalho;

3. Estruturar um banco de dados com informagdes que permitam manter uma comunicagdo
permanente e estreito vinculo entre egresso e instituicao;

4. Promover acOes institucionais concernentes a implantacao de novos cursos e programas no
ambito da educacéo superior;

5. Promover condigdes para a educacao continuada de egressos;

6. Construir mecanismos que subsidiem a avaliacdo e a adequacéo curricular em consonancia
com as diretrizes nacionais para 0S Cursos superiores.

7. Instituir um instrumento constante de avaliacdo institucional do ponto de vista de quem ja

se formou e/ou esta no mercado de trabalho.
19.3 Mecanismos de captacéo e contato com egresso-presencial ou virtual
19.3.1 Apoio a formacdo de Associacdo de ex-alunos
A criacdo da associacdo de ex-alunos tem por objetivo apoiar, seus membros, na
realizacdo de encontros de egressos e assessorar na organizacdo e oferta de espacos para
realizacdo de eventos (Conferéncias ou Seminéarios) realizados ao longo do ano. Para tanto,
podera contar com o apoio do Diretorio Central dos Estudantes no que se refere a organizacéo

dos eventos, a fim de que haja interacdo entre egressos e alunos da instituicéo.

19.3.2 A criagédo do Portal de Egressos: seus objetivos e a¢des
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A criacdo do portal do egresso no site do IESPES proporcionara um canal permanente

e dindmico de comunicacdo entre a IES e seus egressos, pois possibilita um vinculo continuo,

bem como busca estender e estreitar a relacdo de confianca ja estabelecida durante a formacéo

académica. O portal do egresso do IESPES tem por objetivos:

Divulgar a oferta de cursos, seminarios e palestras direcionadas a formagéo continuada do
egresso;

Promover a integracdo do egresso com comunidade académica por meio da participacéo
em eventos artisticos, culturais e esportivos promovidos pelo IESPES;

Incentivar 0s egressos a participarem de atividades de extensdo, como
palestrante/conferencista em eventos académicos e cientificos e também como colaborador
nas atividades do projeto interdisciplinar;

Direcionar os egressos em questdes de mercado de trabalho e empregabilidade, e eventuais
ofertas de vagas de emprego;

Proporcionar um espaco para divulgacdo e socializacdo de contribuicdes a sociedade
(premiagdes e produgdo artistica, literéria e cientifica);

Fomentar o relacionamento entre antigos colegas de curso, assim como eventuais encontros
entre as turmas;

Construir indicadores, por meio de ferramenta prépria, que irdo subsidiar a avaliacdo

continua da politica institucional de acompanhamento do egresso.

19.3.3 Ac0es possiveis pelo portal

O link e o endereco eletrdnico terdo por objetivo atender a demanda de pesquisas que

podem ser oriundas do Nucleo de Apoio Académico e Pedagogico (NAAP), Coordenacdo de

Pesquisa e Extensdo, Comissdo Propria de Avaliacdo, Coordenacdes de Curso e Direcdo da

IES.

Endereco eletrénico — via direta: A IES em contato com 0 egresso

Promogéo de eventos e link eventos

19.4 Incentivo a novo acesso e permanéncia para egressos

19.4.1 Descontos para a segunda graduacao e pos-graduacéo.
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Egressos do IESPES, que venham a fazer outra graduagdo e/ou pds-graduacao,
presencial ou simultanea, teréo direito a desconto sobre o curso pretendido.

19.4.2 Descontos para inscri¢cfes em eventos
Os egressos poderdo ter descontos promocionais de até 20% nos eventos promovidos

pela instituicdo, como: semindrios, congressos, Simpadsios e outros.
19.5 Incentivo a ciéncia e Cultura

e Acesso e associagédo na biblioteca

O egresso associado a biblioteca, com registro em cadastro de egressos, podera ter
acesso a periddicos, livros, obras de referéncia, mapas e a outros materiais disponiveis para
consulta local e on-line.

O egresso podera associar-se a biblioteca segundo o regimento, cumprindo com 0s pré-

requisitos de cadastro e contrato de responsabilidade especifico.
19.6 Incentivo a saude

O egresso tera direito a descontos nos servigos de saude oferecidos pelas clinicas da
Fundacdo Esperanca e laboratorios. Devera ser feita solicitacdo junto a central de atendimento
na IES.

19.7 Utilizacéo de espacos na IES

Os egressos terdo, por meio de solicitacdo escrita junto a direcdo, a opcéo de utilizacao
de espacos como auditorios, salas e miniauditério, sendo observada a disponibilidade de data.

O programa de acompanhamento de egressos reconhece que todo o processo indicado
nessa descricdo das politicas podera ser revisado periodicamente, sendo implantadas novas

acOes conforme as decisOes da gestéo institucional.
20 COMUNICACAO DA IES COM AS COMUNIDADES INTERNA E EXTERNA

A comunicacao se apresenta como um dos principais pontos nos processos de relagao

estabelecidos no IESPES. S&o instrumentos conduzidos pela prépria equipe
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pedagogica/administrativa e ferramentas administradas pela Assessoria de Comunicacéo
(Ascom) da instituicdo mantenedora.

As acdes comunicativas desenvolvidas no IESPES potencializam a comunicacao interna
e a comunicacdo externa da instituicao, considerando a importancia dos processos de relagédo
tanto com o publico interno (alunos, professores, técnicos administrativos, pessoal de apoio,
direcdo) quanto com o externo (escolas, IES, comunidades, 6rgdos governamentais, imprensa,
parceiros, sociedade em geral).

Quanto aos instrumentos de comunicacdo interna utilizados pela equipe pedagogica e
administrativa do IESPES, apresentam-se:
= Portal Académico
Portal ao qual tém acesso direcdo, alunos, professores e secretaria para questdes educacionais
e administrativas.
= Google Classroom
Plataforma de educacdo do Google que é utilizada por parte do colegiado na organizacéo do
material das disciplinas.
= Central de Atendimento
Setor ao qual os académicos podem ter acesso pessoalmente ou por telefone e e-mail. Espaco
onde podem obter informacgdes sobre matricula, pagamento, mobilidade académica, entre
outras. Com pessoal capacitado para oferecer todas informagfes necessarias aos académicos.
= Reunides
Forma utilizada para encontros com os coordenadores, professores, representantes de turmas e
demais colaboradores, entendendo que a comunicagdo presencial é necessaria.
= Quvidoria
Tem a misséo de ser uma ponte entre os clientes internos e a instituicdo. E um espago para ouvir
os desafios e ajudar a encaminhar os pedidos de solucdes.
= Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
Também entendida como um instrumento de comunicacdo, a CPA tem como atribuicéo
conduzir o processo interno de avaliagéo institucional, sistematizando e gerando informagoes
sobre aspectos de funcionamento da instituicdo, prestando assim informacdes ao MEC/INEP, e
promovendo o didlogo para a solugdo de demandas que surgem nos processos avaliativos.
= Radio Universitaria
A experiéncia radiofénica é desenvolvida através de um sistema interno que mantém uma

programacéo nos dias letivos, coordenada pelo curso de Comunicagdo Social — Jornalismo com
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apoio de alunos. A programacao proporciona musica, informes institucionais e interagcbes com
a comunidade académica.
=  Murais
Quadros espalhados em lugares estratégicos da instituicdo para afixacdo de avisos, editais ou
cartazes relacionados a eventos internos ou externos.
= SmartTV’s
Televisdes conectadas para divulgacdo de videos institucionais, anincios de interesse da
comunidade académica ou sinaliza¢do dos espacos institucionais.
= Telefone
Com numeros fixos ou moveis, a instituicdo mantém esse canal ainda como um dos principais
meios de comunicacao, principalmente, com os discentes.
= E-mail
A instituicdo coloca a disposicao da comunidade académica e também da comunidade externa
e-mails institucionais que possibilitam a comunicagdo com a Central de Atendimento,
coordenadores e demais setores.

Sobre as ferramentas de comunicacdo administradas pela Ascom, tem-se:
= Site Institucional
Apresenta informacGes sobre a instituicdo, além de noticias, e promove espagos interativos a
partir dos quais os internautas podem manter contato direto com os coordenadores de cursos e
demais setores. Possibilita acesso a biblioteca virtual e ao Portal Académico.
= Minuto Esperanca
Boletim informativo radiofénico que vai ao ar diariamente em uma emissora da cidade (Radio
94 FM). Também ¢é veiculado na programacao da Radio Universitaria.
= Redes Sociais
Considerando a importancia das redes sociais para se promover uma comunicacdo direta com
0 publico, principalmente o jovem, o IESPES mantém contas no Facebook, Twitter e
Instagram. Nesses espacos, sao divulgados noticias, material publicitario, posts comemorativos
e material educativo.
= Canal Youtube
Espaco virtual onde se pode hospedar as producdes em video da instituicdo: videos
institucionais, producdes de atividades académicas, pecas publicitarias, registros de eventos,

etc.
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= Pecas publicitarias — radio e tv
Produg¢des comerciais do IESPES sdo veiculadas periodicamente em uma TV e uma radio locais
divulgando a institui¢ao.

= Divulgacio em TVs comerciais

Midia Digital Indoor que utiliza monitores instalados na cidade em locais de grande
movimentacao (shoppings, restaurantes, supermercados, etc) para divulgar pequenos videos
comerciais.

No caso do site institucional, estdo disponiveis 0s principais documentos institucionais
como Plano de Desenvolvimento Institucional, Projetos Pedagogicos dos Cursos, informacoes
do corpo docente, canal direto com o egresso, Regimentos, Editais, resultados de avaliagdes
internas e externas, bem como os dados gerais da mantenedora, Fundacao Esperanca.

Nos canais, também constam informacGes sobre a gratuidade e o acesso direto com a
ouvidoria. Como gerenciador do site, o setor de comunicacdo atua em parceria com 0S
coordenadores de curso e chefes de setores, a fim de garantir a producédo do contetdo de maneira

técnica e acessivel a todos.

20.1 Ouvidoria

A Ouvidoria institucional funciona a partir do regulamento descrito no Anexo 8.

21 CRONOGRAMA DE EXPANSAO PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

CREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL

2023 2024 2025 2026 2027

Credenciamento
Centro Universitario X

CURSOS DE GRADUACAO, MODALIDADE PRESENCIAL,
PARA SEREM OFERTADOS

Curso 2023 2024 2025 2026 2027 |
Bacharelado em X
Fonoaudiologia
Bacharelado em X
Terapia
Ocupacional
Bacharelado em X
Servico Social
Bacharelado em X
Medicina
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CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU PARA SEREM OFERTADOS

Curso 2023 2024 2025 2026 2027

Fisioterapia traumato- X
ortopédica
Fisioterapia Hospitalar X

Ensino em Saude na X
Amazonia
Gestao do Conhecimento X

Endodontia X

22 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Sendo o IESPES uma instituicdo que esta alinhada as politicas nacionais da educacgéo
superior, e que tem como um dos seus objetivos fortalecer seu corpo docente no que tange a
titulacdo, tempo de dedicacdo, experiéncia académica no magistério superior e experiéncia
profissional, seu quadro de docentes privilegia os aspectos ja mencionados, sempre na
perspectiva de expansao.

A contratacdo de docentes é feita através do setor de recursos humanos da mantenedora,
Fundacdo Esperanca, podendo ser realizada via processo seletivo, num dialogo permanente com
a direcdo do IESPES, com o Ndcleo de Apoio Académico e Pedagdgico — NAAP — e
coordenacdo de cursos, em consonancia com os valores institucionais e as exigéncias legais
para o exercicio da docéncia na educacdo superior. Um dos principais objetivos é o aumento de
docentes com titulos obtidos nos programas de pos-graduacdo stricto sensu, mestrado e
doutorado, reconhecidos pela CAPES. Todos os docentes sdo contratados e regidos pela CLT.

O regime de trabalho dos docentes apresenta percentual previsto/efetivo com regime de
trabalho de tempo parcial ou integral superior a 30% do total dos docentes.

O quadro a seguir demonstra o perfil docente do IESPES.

QUADRO DOCENTE: TITULACAO

QUANTIDADE ESPECIALISTAS MESTRES DOUTORES

86 40% 53% 7%
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22.1 Politica Institucional de Formagdo Continuada para Docentes

A Politica de formacdo continuada apresenta-se como uma exigéncia legal, mas,
sobretudo como um elemento sinalizador do compromisso institucional em criar mecanismos
que permitam ao corpo docente manter-se em constante formacéo. Neste sentido, faz parte da
pratica da IES a elaboragdo, aprovacdo e implementacdo de programa de formagéao continuada,
cujos conteudos perpassam por aspectos técnicos, comportamentais, atitudinais e conteddos
emergentes que fortalecam a pratica profissional e permitam a avaliacdo da pratica docente e
de possibilidades de aperfeicoamento.

A |ES reconhece a importancia da participacdo de seus docentes em outros cendrios de
formacdo continuada, por isso estabelece parcerias com outras instituicdes com objetivo de
promover a interacdo, troca de experiéncias, praticas que focalizem o aprender a aprender.

E prética constante da instituicio a realizacdo de programas de capacitacio,
aperfeicoamento, considerando as necessidades apontadas por docentes. Neste sentido, a
atuacdo da Direcdo, do NAAP, dos nlcleos docentes estruturantes, das coordenacdes de pos-
graduacéo e de Pesquisa e Extensdo, apresentam-se como aglutinadores das a¢des de formacéo
continuada realizadas interna e externamente.

O IESPES também incentiva a criagdo de grupos de estudos, nos quais docentes tém a
possibilidade de discutir com professores da mesma area do conhecimento, assim como de
outras areas, a sua propria pratica, momento oportuno também para a socializacdo de
experiéncias que tém revelado resultados positivos.

A instituicdo compartilha a ideia de que a formacéao continuada néo se limita a realizacao
de momentos pontuais para refletir sobre sua préopria prética, mas fortalece continuamente o
discurso de que a formacéo continuada constitui-se também como um movimento individual na
busca do aperfeicoamento permanente.

A politica de capacitacdo e formacdo continuada para o0 corpo docente esta
regulamentada pela resolugéo descrita no Anexo 9.

23 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O IESPES tem uma area de Recursos Humanos formalmente definida, incumbida para
prestar assessoria aos gestores das areas no processo de captacdo, integracdo, retencéo,
desenvolvimento e reestruturacdo de suas equipes. Os critérios para selecdo e contratacdo de

técnico-administrativo sempre em parceria com os lideres das areas solicitantes. A Descricao
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de Cargos contempla as competéncias béasicas e especificas necessarias para o bom
desempenho das fungdes sem, portanto, exigir que o candidato tenha todos os requisitos, mas
essencialmente um potencial para desenvolvé-los ao longo de sua carreira na instituicao.

Para garantir a realizacdo dos processos seletivos adequados a necessidade da
Instituicdo, o RH define os procedimentos que sdo cumpridos por todos os envolvidos,
conforme as normas previstas.

O corpo técnico-administrativo é contratado pela mantenedora, sob regime CLT para 0s
cargos técnicos, administrativos e de servigos gerais, com 44 horas semanais. A politica de
formacdo continuada para o corpo técnico-administrativo esta regulamentada pela resolugéo

descrita no Anexo 10.

23.1 Planos de Cargos para Docentes e Técnicos-administrativos

O IESPES tem Planos de Cargos, Carreiras e Remuneragdes destinados aos Docentes
e aos Técnicos Administrativos, em pleno funcionamento, em consonancia com o Regimento

da IES e com a legislacdo em vigor.

24 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

O prédio onde funciona o IESPES tem suas instalacBes fisicas projetadas visando o
melhor aproveitamento do espaco fisico, de forma a atender plenamente a todas as exigéncias
legais e educacionais.

A infraestrutura fisica conta com os espacos listados a seguir:

Area de Interferéncia Quantidade
Salas de aula (prédio principal) 35
Salas de aula (anexo I1) 10
Auditério 01
Laboratorio de Pedagogia 01
Laboratérios de saude (anexo I1) 20
Laboratorios de saude (anexo I1) 06
Laboratérios de informatica 05
Clinicas-escola 03
Biblioteca fisica 01
Secretaria académica 01
Central de atendimento 01
Bloco administrativo 01
Sala de Professores 02
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Copa 01
Reprografia 01
Apoio técnico 01
Banheiros 08
Banheiro familiar 01
Fraldario 01

Salas de Aula
As salas de aula sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminacéo,
ventilacdo, mobiliario e aparelhagem especifica (smart TV), atendendo a todas as condicGes de

salubridade necessarias para o desenvolvimento das atividades programadas.

Instalagdes Administrativas

Da mesma forma que as salas de aulas, as instalacdes administrativas sdo bem
dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e
aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢fes de salubridade necessarias para o
exercicio das atividades planejadas.

O IESPES possui instalagbes compativeis com sua estrutura organizacional e

necessidade administrativa.

Instalagdes para Docentes
As salas dos professores sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condic6es de

salubridade necessarias para o exercicio dessa atividade.

Instalacdes para Coordenacéo de Curso
As salas destinadas aos coordenadores de curso sdo amplas para atendimento dos

docentes e dos discentes, sdo climatizadas e possuem acesso a rede sem fio.

Nucleo de Pratica Juridica
O ndcleo de prética juridica estd em fase de implantacdo, por ocasido do inicio das

atividades do curso de Direito no IESPES.

Auditorio / Sala de Conferéncia
No prédio, ha um auditério com capacidade para 280 pessoas sentadas. Ha também dois

miniauditorios com capacidade para 80 pessoas, cada um. Os espacos oferecem condicGes
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adequadas em termos de dimenséo, acUstica, iluminac&o, ventilacdo / refrigeracéo, limpeza e

mobiliario. Dispdem de recursos audiovisuais para realizagdo de seminarios e palestras.

Area de Convivéncia

Ha &rea de lazer e convivéncia. H4 também um pétio coberto e praga de servigos.

Infraestrutura de Alimentacéo e Servigos

A Instituicdo dispde de uma area de servicos e praca de alimentacdo. Através da
“Lojinha”, disponibiliza os materiais de apoio, titulos de livros e uma variedade de produtos
que venham assessorar a vida do aluno. O atendimento na lojinha é realizado de segunda a
sexta-feira, das 7h as 11h30, e das 13h as 22h.

Através de parcerias com empresas terceirizadas, sdo disponibilizados a comunidade
académica servicos diversificados de alimentacdo, com servigos de lanches e comidas. A
lanchonete funciona de segunda a sabado, sendo que o horario de segunda a sexta é das 7h30
as 12h, e das 13h30 as 22h; e sabado, das 7h30 as 12h.

InstalacOes Sanitérias

As instalacdes sanitarias destinadas tanto ao corpo docente como aos alunos sao limpas,
de facil acesso e compativeis a0 nimero dos usuarios. Estdo adaptadas a pessoas com
deficiéncia.

Hé& banheiro familiar e fraldario disponivel a comunidade académica.

Condigdes de acesso para pessoas com deficiéncia

O IESPES, considerando a necessidade de assegurar as pessoas com deficiéncia fisica e
sensorial condi¢cdes basicas de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizacdo de
equipamentos e instalacbes, adota como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associagédo
Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de
Deficiéncias e EdificacOes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos.

Neste sentido, no que se refere aos alunos com deficiéncia fisica, o IESPES apresenta
as seguintes condicdes de acessibilidade:
e Elevador para uso de pessoas com deficiéncia;
e Livre circulacdo dos estudantes nos espagos de uso coletivo;

e Vagas reservadas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servicos;
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e Rampas com corrimaos, facilitando a circulagéo de cadeira de rodas;

e Portas e banheiros adaptados com espaco para permitir o acesso de cadeira de rodas;
e Barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e Lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacdo aos alunos com deficiéncia visual, o IESPES esta comprometido a
proporcionar apoio contendo: placas em Braille, Sistema Dosvox, dispositivo de ampliacdo de
textos; software de ampliacao de tela; lupas e réguas de leitura.

Em relacdo aos alunos com deficiéncia auditiva, o IESPES estd igualmente
comprometido, disponibilizando proporcionar intérpretes de Lingua brasileira de sinais
(LIBRAS), especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento
do aluno; flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteido semantico;
aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para 0 uso de
vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado); materiais

de informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

Infraestrutura de Seguranca

O IESPES faz parte da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA, existente
na mantenedora. Para o processo de admissdo, todos os colaboradores passam pelo médico e
técnico de seguranca e satde no trabalho. O prédio é fiscalizado periodicamente por esta equipe.
No prédio onde funciona o IESPES, sdo atendidas as normas de seguranca no tocante a pessoal
e equipamentos. O prédio foi vistoriado pelo Corpo de Bombeiros, de modo que as suas
condicdes gerais de funcionamento foram aprovadas. O prédio esta equipado com extintores,
escadas de incéndio, além de amplas areas de circulacdo. Existe controle de acesso ao prédio,
além de funcionarios que exercem vigilancia nas areas de circulagdo interna e externa.
Considerando a biosseguranca, os laboratorios utilizados pelos cursos da area da saude possuem

sumidouros préprios para a recolha das aguas e produtos.

Instalagdes administrativas

As instalagdes administrativas do IESPES dispdem de condigdes plenas no que se refere
a dimensdo, limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacdo, seguranca, conservacdo e comodidade
com recursos tecnoldgicos necessarios as atividades propostas pela Instituicdo. Tais instalagdes

sdo compativeis com as necessidades administrativas e estrutura organizacional do IESPES.
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Auditorio

O IESPES possui um auditério, com espago indicado para seminarios, debates, palestras
e eventos cientificos e tem capacidade para até 280 pessoas. Além disso, possui iluminagdo com
lampadas de LED, conta com centrais de ar-condicionado, som com qualidade e isolamento
acustico, um notebook, um projeto multimidia, além de mesas e cadeiras para composicao de
bancas.

Os usuérios do auditério também contam com acesso a internet, por meio de Wi-Fi,
além de conexao para utilizacdo de videoconferéncia, com projecdo multimidia. O ambiente
possui estrutura conforme regulamentacdo da legislacao regente sobre seguranga, inclusive com

rampa de acesso ao palco e lugares reservados para cadeirantes.

Infraestrutura tecnologica

O IESPES possui uma infraestrutura tecnoldgica abrangente que atende aos usuarios
dentro de seus prédios. Este levantamento foi realizado como forma de subsidiar a elaboragéo
do documento refletindo as acGes realizadas na area de T1 e que foram objeto de planejamento
para sua melhoria com a implantacdo deste documento.

O IESPES possui 50 computadores na area administrativa (coordenagdes de cursos,
secretaria académica, biblioteca, central de atendimento, financeiro etc.) com a seguinte
configuragdo: processador de 2.4 GHz a 3.0 GHz, HD com capacidade de até 320 Gb,
memoOrias de até 4Gb com sistema operacional Windows 10 Professional, office 2013.
Atualmente possui dois links, sendo um de 500 Mb e outro de 400 Mb, gerenciados pelo setor
de TI da mantenedora.

A instituicdo também possui quatro laboratérios de informéatica projetados para
atividades do corpo docente e corpo discente. O seu espaco fisico atende a quantidade dos
usuarios, possuindo climatizacdo, iluminacdo adequada e layout apropriado as atividades de
ensino.

Os laboratorios foram montados exclusivamente para o IESPES, com
microcomputadores e dois servidores de servigos. Os laboratorios estdo conectados a um link
dedicado & Internet que os deixam disponiveis aos discentes, docentes e toda a Instituicdo o

acesso em tempo integral.

Laboratério 01 — Pesquisa
Possui 08 maguinas, sala climatizada com mobiliario proprio, 09 assentos, 1 para cada

aluno. Todos os PC’s possuem processador de 2.4 GHz a 3.0 GHz, HD com capacidade de 80
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Gb a 160 Gb, memoria de 4 Gb, com monitores de 17 LCD para melhor visualiza¢do. Sistema
operacional Windows 10 Professional, com os softwares instalados: Microsoft office 2013,

software para leitura de arquivos em formato pdf, compactador e descompactador de arquivos.

Laboratdrio 02 — Aula e pesquisa

Possui 24 maquinas para atividades académicas, sala climatizada com mobiliéario
proprio, 48 assentos. Todos os PC’s possuem processador de 2.4 GHz a 3.0 GHz, HD com
capacidade de 160 GB a 320 GB, memorias de até 4GB, com monitores de 17” ¢ 18” LCDs.
Sistema operacional Microsoft Windows 10 Professional Service Pack 2, com os softwares
instalados: Suite de Aplicativos Microsoft Office 2013, software para leitura de arquivos em
formato pdf, compactador e descompactador de arquivos, antivirus, software para limpeza e

protecdo do sistema.

Laboratorio 03 — Aula

Sala climatizada com mobiliario préprio, com 27 assentos e 15 computadores estilo
desktop e 09 notebooks no total de 24 dispositivos para atividades académicas. Todos 0s
computadores possuem processador de core i3, HD com capacidade de 500 GB, memoria de 4
Gb, com monitores de 17 LCDs e tela de 14” no caso dos notebooks. Sistema operacional
Microsoft Windows 10 Professional Service Pack 2 e Linux Mint, com o0s softwares instalados:
Suite de Aplicativos Microsoft Office 2013, software para leitura de arquivos em formato pdf,
compactador e descompactador de arquivos, antivirus, software para limpeza e protecdo do

sistema.

Laboratério 04 — Aula

Sala climatizada com mobiliario préprio, com 26 assentos e 14 computadores estilo
desktop e 09 notebooks no total de 23 dispositivos para atividades académicas. Todos 0s
computadores possuem processador de core i3, HD com capacidade de 500 GB, memoria de 4
Gb, com monitores de 17” LCDs e tela de 14” no caso dos notebooks. Sistema operacional
Microsoft Windows 10 Professional Service Pack 2, com os softwares instalados: Suite de
Aplicativos Microsoft Office 2013, software para leitura de arquivos em formato pdf,
compactador e descompactador de arquivos, antivirus, software para limpeza e protecdo do

sistema.
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Laboratorio 05 — Aula

Possui 14 computadores para atividades académicas, sala climatizada com mobiliario
proprio, 27 assentos. Todos os PC possuem processador Intel Core i3, HD com capacidade de
320 Gb a 1 TB, memoria de 4 Gb, com monitores de 19” LCD. Sistema operacional Microsoft
Windows 10 Professional Service Pack 2, com os softwares instalados: Suite de Aplicativos
Microsoft Office 2013, software para leitura de arquivos em formato pdf, compactador e
descompactador de arquivos, antivirus, software para limpeza e protecao do sistema.

Os laboratdrios de informatica sdo usados para as aulas praticas de informatica e ainda,
para outras atividades nos horérios em que o laboratério estiver disponivel. H& um técnico de
laboratorio da instituicdo, que presta o auxilio necessario para o bom desempenho das
atividades dos discentes.

Para sustentar a estrutura tecnoldgica da instituicao, a capacidade elétrica € provida pela
Equatorial Energia com transformador préprio e, para contingéncia, uma casa de forca com
objetivo para producédo de energia propria com capacidade de sustentacdo da instituicao.

Na seguranca de informacdo, os dados dos computadores dos colaboradores séo
armazenados em servidores de arquivos que ficam no datacenter da instituicdo, que possuem
protecdo por nobreaks com capacidade de 8 horas para disponibilidade de funcionamento.
Ressalta-se que os arquivos salvos nos servidores sao replicados periodicamente para servidores

em nuvem.

Infraestrutura de execucao e suporte

Os profissionais do setor de Tecnologia da Informacéo (T1) sdo: 03 tecn6logos em Redes
de Computadores e 01 bacharela em Sistemas de Informacg&o. Possuem a responsabilidade de
oferecer suporte aos setores, aos usuarios e manutencéo e configuracdo dos equipamentos da
instituicdo. Neste sentido, os colaboradores sdo orientados a utilizar os equipamentos de
maneira correta, bem como cumprir as recomendacdes constantes nos procedimentos
operacionais fornecidos pela equipe de TI.

E proibido todo e qualquer procedimento de manutencéo fisica ou ldgica, instalacéo,
desinstalacdo, configuragdo ou modificacdo, sem o conhecimento prévio e 0 acompanhamento
de um técnico da instituicdo. A manutencgéo e a conservagdo dos equipamentos, dependendo de
sua amplitude, sdo executadas por funcionarios da Instituicdo (TI) ou através de contratos com
os fornecedores dos equipamentos.

A atualizacdo dos equipamentos € feita a partir de uma andlise periodica dos

funcionarios da Instituicdo, os quais devem verificar a necessidade de se adquirir novos
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equipamentos e/ou atualizar os existentes. Os equipamentos de informética sdo atualizados com

base em upgrades periodicos. A aquisi¢do de novos equipamentos é conduzida sob a orientacao

do técnico responsavel pelos laboratérios. Os laboratorios contam com técnicos especializados

nas respectivas areas, que respondem por toda a manutencéo basica dos equipamentos, inclusive

com suprimento e assisténcia. A manutengdo é realizada segundo os preceitos e métodos

previstos pela TPM — Total Produtivity Management, observando o seguinte quadro conforme

as etapas a seguir:

Tipologia

Frequéncia

Manuten¢ao Corretiva

Executada conforme demanda, inicialmente
com técnicos proprios e, em um segundo

momento, através de empresas terceirizadas.

Manuteng¢ao Preventiva

A cada seis meses, todos os equipamentos
passam por manutengdo preventiva, que

consiste, basicamente, em limpeza e revisao.

Manutencao Preditiva

Os fornecedores de equipamentos
apresentam um quadro da vida util dos
principais componentes que serao,
periodicamente, substituidos para evitar o
custo do desgaste de pegas.

No suporte, existe o sistema para abertura de chamada com o objetivo de agilizar o

atendimento aos setores e criar historico de todos os computadores através de relatdrio de erros

e solucdes. Com relacdo a contingéncia de internet, a instituicdo possui atualmente redundancia

com dois provedores, com o objetivo de disponibilidade de conexdo no maior tempo possivel.

Plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos

O cronograma de expansdo esta com previsdo de 2023 até o final de 2025. Abaixo

seguem as atividades com seus respectivos semestres de atualizacao.

Atualizagoes e expansoes 2023/1  2023/2 |2024/1 |2024/2 |2025/1 |2025/2
Atualizagao de Hardware e Software X

Labin03

Atualizagao de Hardware e Software X X

Labin02

Atualizagao de Hardware e Software X X

Labin04

Disposicao de rede wireless por todo o X

prédio

Aumento do Link para 1 Gb X
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Atualizagao dos equipamentos dos setores X X X X
Reestruturacdo da rede 16gica X X
Aquisi¢ao de antivirus corporativo X X
Atualiza¢dao de Hardware ¢ Software X X

Labin05

Contratagdo novos profissionais para o X X X

suporte do TI

Atualizag¢dao de Hardware ¢ Software X X
Labin01

Instalagdo do Labin 06 X

No planejamento da expansdo esta a atualizacao de todos os laboratérios de informaética,
desde a estrutura elétrica até a aquisicdo de novos equipamentos de comunicacdo e dos
computadores. Também sera executado o aumento do link do IESPES, pois as demandas por
conexdo aumentardo em virtude da implantacdo da educacao hibrida, chegando a 1GB até 2024.

A disposicdo da rede wireless por todo o prédio do IESPES tem o objetivo de propagar
a internet para os alunos dos cursos dos cursos de graduacao e pés-graduacdo. Para isso, é
necessaria a reestruturacdo da rede fisica da instituicdo, a fim de suportar os novos
equipamentos implantados. E com o aumento da demanda, novos profissionais para o setor de
tecnologia serdo necessarios para o atendimento aos colaboradores e alunos, conforme ja
demonstrado no cronograma de expansao.

A aquisicdo de 02 Laboratérios Moveis com 30 dispositivos cada também esta nos
planos de expansao, pois se configura como uma solugdo que traz tecnologia para tornar o
aprendizado ainda mais completo e colaborativo, sem a necessidade de reservar os laboratorios
de informatica tradicionais. A ideia é que o laboratdrio va até o aluno, pois ele € desmontavel.
Consiste em um armario de carga que pode ser transportado, com capacidade de recarga de
tablets e notebooks, além de permitir o armazenamento dos dispositivos. Dessa maneira,
aumentando o acesso dos alunos as tecnologias digitais de informacao e comunicagéo.

Com o aumento do namero de cursos e, por consequéncia, do nimero de alunos, sera
necessaria a criagdo do laboratorio de informatica nimero 6 (labin 06), com 30 computadores,
para atendimento das exigéncias que a instituicdo apresentara no semestre determinado.
Pensando em seguranga, sera necessaria a aquisi¢ao de antivirus corporativo para protecdo dos

equipamentos da area administrativa.
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A biblioteca ocupa uma area fisica de 350 m2, com capacidade de atendimento para 400

pessoas, distribuida da seguinte forma:

Area de Interferéncia Quantidade Capacidade

Recepgao 02 --
Saldo de estudos 01 25
Sala de Estudos em Grupo 01 10
Salas de acervo 10 -
Sala do acervo de audios e videos 02 -
Acervo 01 120
Cabines Individuais 06 12
Biblioteca Virtual- Computadores 17 17
Sala de Periodicos 01 30
Terminais de Empréstimos 02 --
Terminal de Devolugdo 01 --
Sala de processamento técnico 01 03
Saida de emergéncia 01 -
Bibliotecaria 01 01
Extintores de incéndio 08 05

InstalacGes para o acervo

O acervo encontra-se organizado em estantes préprias de ferro, com livre acesso do

usuario. Esta instalado em local com iluminagdo natural e artificial adequada e as condicBes

para armazenagem, preservacao e a disponibilizacdo atendem aos padrdes exigidos. Ha extintor

de incéndio e sinalizacdo bem distribuida.

Instalacdes para estudos individuais

A sala de estudo individual é de 06 cabines individuais, com capacidade de 02 alunos

em cada, totalizando 12 lugares, dispostas em ambiente reservado e climatizado, permitindo

maior conforto e tranquilidade aos usuarios.

Instalacdes para estudos em grupos

As salas de estudos em grupo sdo um ambiente reservado e com capacidade para seis

pessoas, e fica disponivel por ordem de chegada.
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Acervo
Livros Periodicos/Titulos CD ROM
Areas do Conhecimento
Titulos Exemplares Nac. Estrang. Qte.

Ciéncias Exatas e da terra 244 1.667 03 - 195
Engenharia / Tecnologia 56 300 03 - -
Ciéncias da Saude 2.348 10.960 19 158 268
Ciéncias Agrarias 261 972 02 106 15
Ciéncias Sociais Aplicadas 1.216 5.549 20 143 105
Ciéncias Humanas 1.511 6.371 32 34 136
Linguistica, Letras e Artes 332 899 02 03 77
Total 5.968 26.718 84 444 796

Periédicos

O acervo especifico dos cursos conta com assinaturas correntes de periddicos nacionais

e estrangeiros.

Informatizacao

A biblioteca é informatizada, no que se refere a consulta ao acervo, aos recursos de

pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar através do sistema ZEFIRO. Existe
representacdo de todo o acervo no sistema informatizado utilizado pela Instituicéo, inclusive
com possibilidade de acesso remoto. Estdo disponiveis para 0s usuarios 17 microcomputadores

com acesso a Internet.

Base de dados
A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e possui

microcomputadores com acesso a Internet para consulta a diversas bases de dados.

Politica de Aquisicéo, expansao e atualizacao

A politica de aquisi¢do, expansdo e atualizacdo do acervo baseia-se nas necessidades
dos cursos, seguindo as indicagdes de aquisicdo de bibliografia do corpo docente, discente,
coordenacBes de cursos, direcdo e funcionarios, com base na bibliografia basica e
complementar das disciplinas que integram a matriz curricular dos cursos.

A aquisicdo do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas
solicitacGes de aquisicdo dos cursos e/ou identificacdo de necessidades por parte da equipe da

biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros da Instituigao.

PDI 20232027 | 2,SPES

iuto Esperanca de Ensino Superior




93

A biblioteca solicita, semestralmente, ao corpo docente, discente, coordenacGes de
cursos, direcdo, e funcionarios, indicacdo de publicaces e materiais especiais, para atualizagdo
e expansdo do acervo. Os professores recebem um impresso com dados a serem preenchidos,
indicando a bibliografia basica e complementar a ser adotada durante o periodo letivo seguinte,
em conformidade com os programas previstos. A equipe da biblioteca atualiza, também, o
acervo através de consultas em catdlogos de editoras, sites de livrarias e editoras, visitas em
livrarias e bibliotecas, com finalidade de conhecer os novos langamentos do mercado nas
diversas areas de especialidade do acervo.

No decorrer do semestre, sdo adquiridas obras de acordo com novos langamentos e que
sejam relevantes para 0s cursos, com o objetivo de atender os usuarios em tempo habil e deixar

0 acervo sempre atualizado.

Horario de Funcionamento
De segunda a sexta-feira, das 7h30 as 11h30, e das 13h as 22h.

Servico e condic¢des de acesso ao acervo

A biblioteca disponibiliza os seguintes servicos: consulta local e empréstimo domiciliar;
reserva de livros; levantamento bibliografico; comutacédo bibliografica; e orientacdo quanto a
normalizacdo bibliogréfica (normas ABNT), além do acesso & biblioteca virtual.

O acervo bibliografico esta a disposicdo do usuario, ao qual é permitido o livre acesso
as estantes podendo solicitar, quando necessario, qualquer ajuda ou informacdo dos
funcionarios.

O empréstimo domiciliar é facultado aos professores, aos alunos e aos funcionérios da
Instituicao.

e Alunos e funcionarios poderdo emprestar até 02 (dois) livros de cada vez, por um periodo
de 05 (cinco) dias, com direito a renovacao por mais 02 (dois) dias. Sujeito a multa de R$
2,00 por cada dia de atraso na devolugdo e suspenso de novo empréstimo.

e Professores e alunos de pos-graduacdo poderdo emprestar até 05 (cinco) livros de cada vez,
por um periodo de 10 (dez) dias.

O sistema de empréstimo é informatizado e compativel com o sistema adotado pela
biblioteca para informatizacdo do acervo, possuindo como principio de localizacdo o nimero
patrimonial (tombamento) de cada publicacdo, agilizando e facilitando o atendimento ao

USuario.

PDI 20232027 | 2,SPES

nstiuto Esperanca de Ensino Superior




94

A reserva deve ser solicitada, no balcdo de atendimento. O livro reservado, quando
recebido pela biblioteca, ficaré a disposi¢cdo do usuério pelo prazo de 24 horas. Findo este prazo,

a reserva perdera a sua validade.

Pessoal técnico-administrativo
O pessoal técnico-administrativo € formado por bibliotecéria e auxiliares de niveis

médio e superior.

25 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE

O IESPES atende a Portaria MEC n° 3.284, de 7/11/2003, que dispde sobre requisitos
de acessibilidade de pessoas com deficiéncias que devem ser atendidos pelas IES, bem como
ao Decreto n° 5.296, de 2/12/2004, que estabelece as normas gerais e critérios basicos para a
promocao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, e também a
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva/2008.

Em relacdo as pessoas com deficiéncia fisica, as instalacdes fisicas do IESPES atendem
aos seguintes requisitos:

e eliminacdo de barreiras arquiteténicas para circulagdo do estudante, permitindo acesso aos
espagos de uso coletivo;

e reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servico;

e elevadores, facilitando a circulacéo de cadeira de rodas;

e adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas;

e colocacéo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios de
cadeira de rodas.

No que concerne aos estudantes com deficiéncia visual, o IESPES assume o
compromisso de:

e manter sala de apoio com equipamento para ampliacdo de textos e projecdo em tela, além
do software Dosvox;

Quanto aos estudantes com deficiéncia auditiva, o IESPES assume o compromisso de:

PDI 20232027 | 2,SPES

iuto Esperanca de Ensino Superior




95

e propiciar intérprete de lingua brasileira de sinais (LIBRAS), especialmente quando da
realizacdo e revisdo de provas, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou
quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

e adotar flexibilidade na correcéo das provas escritas, valorizando o conteldo semantico;

e estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita, para
0 uso de vocabulario pertinente aos componentes curriculares em que o estudante estiver
matriculado;

e proporcionar aos professores acesso a literatura e informacGes sobre a especificidade
linguistica do estudante com deficiéncia auditiva.

Em relacdo a outras a¢des especificas, o IESPES disponibiliza:

e assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalacfes acessiveis;

e mobiliario de recepcdo e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a condicéo
fisica de cadeirantes, conforme normas técnicas vigentes;

e servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por intérpretes;

e pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental e
maltipla, bem como as pessoas idosas;

e sinalizacdo ambiental para orientacao;

e divulgacdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida;

e local para atendimento especifico.

Da mesma forma, o IESPES compromete-se a acolher e atender alunos com transtornos
globais de desenvolvimento e com altas habilidades/superdotacdo, prestando o servico
adequado e capacita¢do a comunidade académica para a eliminacédo de barreiras atitudinais.

O IESPES entende que a institucionalizacdo da politica de acessibilidade é essencial
para garantir 0 acesso, a permanéncia e a participacao dos discentes, dos docentes e dos técnicos
administrativos em todas as acGes promovidas pela IES. Dessa forma, desenvolve acdes para
manter constante aprimoramento da politica de inclusdo, atuando, de forma transversal, com os
seguintes propaositos:

1. reconhecimento da comunidade académica e da comunidade em geral no que concerne as

acOes institucionais no ambito das questdes sobre acessibilidade;

2. a politica institucional de acessibilidade deve articular ensino, pesquisa e extensao no

desenvolvimento de acdes e programas que acontecem de forma continua;
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3. garantia de investimento na preparacdo da comunidade académica para a sensibilizacéo e o
reconhecimento dos beneficios da convivéncia na diversidade e do ambiente acessivel a todos;
4. intencionalidade por parte dos gestores institucionais de dar visibilidade as acoes de inclusdo
e de sistematizar informacdes acerca do tema como elementos facilitadores para articulagéo e
acompanhamento de discentes, docentes, técnicos administrativos e terceirizados, com
necessidade de atendimento diferenciado no interior da IES;
5. articulacdo da IES com diversos orgaos federais, estaduais, municipais, empresas e ONGs,
visando manter parcerias para acdes e encaminhamentos referentes ao apoio as pessoas com
deficiéncia;
6. destinacdo de recursos para constante aprimoramento da acessibilidade.

Assim, os fundamentos politico-conceituais nos quais se assenta a acessibilidade séo
materializados em um conjunto de acGes e programas que constituem um marco de legitimidade

da IES como espaco justo de educacédo para todos.

26 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

26.1 Estratégias de gestao econdmico-financeira

O IESPES foi concebido para atuar com autonomia econdmico—financeira,
considerando o orcamento da mantenedora. A estratégia de gestdo econémico-financeira prevé
a transferéncia de valores da mantenedora para alavancar os recursos destinados ao langamento
de cursos novos, a expansdo de programas e outros investimentos. A estratégia esta consolidada
no principio da autonomia de gestdo académica e financeira da entidade. Dessa forma, seu
planejamento de gestdo autossustentavel s6 serd descontinuado quando da necessidade da

mantenedora suprir temporariamente recursos em situagcdes bem definidas.

Plano de Investimentos

O IESPES prevé a aplicacédo de recursos, priorizara parte dos recursos para investimento
na atualizacdo permanente da infraestrutura fisica, equipamentos de informatica, recursos
audiovisuais, mobiliario, aquisi¢do de livros, bibliotecas virtuais e outras tecnologias digitais
de informacdo e comunicacdo. Consideramos como prioridade a aplicagdo de recursos na
capacitacdo da equipe docente e de colaboradores técnicos administrativos, conforme plano

descrito neste PDI.
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Adequacao da gestéo financeira prevista
O IESPES trabalhard com o valor de suas mensalidades compativeis com a
infraestrutura oferecida aos académicos. Além das fontes de receita advindas de seus alunos
pagantes, o IESPES conta com programas como FIES, PRA VALER e QUERO BOLSA, que
oferecem vantagens aos que aderem e garantem também uma fonte certa de receita a instituic&o.
A adequacdo da relacdo receita/despesa prevista esta assegurada pela estratégia de
receita baseada em preco direcionado e por despesas e investimentos priorizados para a

qualidade do ensino e para a capacitacdo de seu corpo docente.

26.2 Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira

O IESPES elabora seu orcamento anual, considerando:

a) projecdo das receitas: mensalidades dos cursos de graduacdo e po6s-graduacdo latu sensu;
programas ou projetos em parcerias;

b) projecédo dos custos com pessoal (docentes e técnico-administrativos);

c) projecdo dos custos com servicos de terceiros;

d) projecéo dos custos diretos e indiretos;

e) previsao de evasdo de alunos;

f) previsdo de inadimpléncia.

A peca orcamentéaria é elaborada a partir do levantamento dos cursos ofertados, tendo
como base o nimero de alunos por turma, carga horaria dos docentes, indices de reajustes
inflacionarios e salarios, e as demais informacdes obtidas pelos relatorios contabeis produzidos
até o inicio dos trabalhos.

Elaborados os levantamentos das receitas e custos, € a identificacdo dos resultados, séo
projetados os investimentos. O orcamento € aprovado pelo conselho diretor da mantenedora.
Apos aprovado, sua execucao segue o planejamento central estratégico no enfoque econémico-
financeiro. Cabe esclarecer também que, sendo sua mantenedora de origem publica
comunitaria, seu plano de contas e toda seu orcamento e demonstracdes financeiras sdo
elaboradas de conformidade com o Sistema de Cadastro e Prestagdo de Contas —SICAP, do
Ministério Pablico, curador nato das mesmas.

A proposta orcamentaria anual, elaborada pelo setor financeiro da mantenedora,
contempla a distribuicdo de percentual para as despesas ordinarias de pessoal, custeio e capital,
percentuais especificos para investimentos em adequacdes etc.

Dentre as vérias adequagdes, destacamos:
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e Modernizacdo da Infraestrutura do prédio principal e seus anexos, visando atender aos
padrdes de qualidade do MEC;

e Ampliacéo do quantitativo de recursos humanos, no tocante a titulacdo e regime de trabalho
do corpo docente;

e Definicdo de politica de biblioteca, tanto fisica quanto virtual, com o objetivo de
sistematizar todas as etapas e procedimentos inerentes a gestdo deste setor, possibilitando
a modernizac&o tecnoldgica e a ampliacdo do acervo;

e Intensificacdo da politica de capacitacdo dirigida aos técnicos administrativos, visando a
apreensdo do modelo de gestdo e dos procedimentos regulatérios e avaliativos
estabelecidos pelo MEC;

e Destinacdo de recursos humanos, materiais e financeiros, dirigidos as acGes e metas
administrativas e académicas previstas neste PDI;

e Investimento para o fortalecimento da educacéo hibrida;

e Investimento para infraestrutura para 0s novos cursos contemplados neste PDI.

Todo o investimento de ampliacdo e melhorias leva em consideracdo os relatorios
técnicos elaborados pelos diversos setores como Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, Ndcleo
de Apoio Académico e Pedagdgico — NAAP e Diregdo do IESPES, uma vez que tais setores
estdo diretamente ligados as atividades académicas.

Em sintese, fica evidenciada a sustentabilidade financeira para o tempo de vigéncia
deste PDI, conforme demonstrado na andlise do balan¢o patrimonial e financeiro e no
orcamento plurianual — 2023/2027, elaborado pelo setor financeiro, tendo por base precos

vigentes e 0s demonstrativos de receita e despesa do corrente ano civil.
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ANEXOS
ANEXO 1 - ATIVIDADES COMPLEMENTARES

REGULAMENTO

Art. 1° As atividades complementares constituem atividades extracurriculares dos Cursos e
compreendem uma carga horéaria especifica de acordo com cada matriz curricular, aprovada

pelos colegiados de curso.

Art. 2° Os alunos podem realizar atividades complementares desde o 1° periodo de cada curso.
Paragrafo unico. As atividades complementares ndo devem, preferencialmente, ser realizadas

no ultimo periodo, que deve ser dedicado ao trabalho de concluséo de curso.

Art. 3° As atividades complementares estdo reunidas em trés grupos, com objetivos especificos:
| — Grupo I: 0 aluno adquire conhecimentos extracurriculares;

I1 — Grupo 1l: o aluno participa ativamente, na qualidade de auxiliar, monitor ou estagiario, de
atividades de pesquisa e ensino;

I11 — Grupo 111 o aluno produz e/ou apresenta trabalhos académicos proprios;

81°. As atividades do Grupo | compreendem:

| — disciplinas eletivas cursadas em outros cursos da Instituicdo e ndo computados como
disciplinas optativas;

I — congressos e seminarios assistidos e comprovados com certificacdo e/ou declaracdo;

[l — cursos de extenséo realizados;

82°. As atividades do Grupo Il compreendem:

| — exercicio de monitoria;

Il — participacdo em pesquisas institucionais;

Il — participacdo em programas de assisténcia ndo computados na carga horaria do Estagio
Curricular Supervisionado;

IV — realizacdo de estagios ndo computados na carga horaria relativa ao Estagio Curricular
Supervisionado;

V — participacdo em representacOes teatrais de pegas que abordem temas do curso.

83°. As atividades do Grupo Il compreendem:
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| — artigos relacionados ao curso especifico publicados em revistas académicas indexadas ou
como capitulos de livros;

Il — apresentacdo em eventos cientificos de trabalhos relacionados ao curso;

Il — participacdo em concursos de trabalhos académicos sobre temas da area de cada curso,

orientados por professores do curso.

Art. 4° O aluno pode escolher quaisquer atividades complementares dentre as listadas no artigo
anterior, de acordo com distribuicdo de carga horaria definida pelos colegiados de curso.
Paragrafo anico. As disciplinas eletivas fora do curso podem ser escolhidas livremente pelo

aluno, observados os pré-requisitos e outras limitacdes estabelecidas pelo IESPES.

Art. 5° O aproveitamento da carga horaria seguira o0s seguintes critérios:

a) Cada 18 (dezoito) horas assistidas em quaisquer atividades do Grupo | equivalem a 1 (um)
crédito.

b) Cada atividade do Grupo 11, realizada durante 1 (um) semestre letivo, equivale a 4 (quatro)
créditos.

c) Cada atividade do Grupo Il equivale a 5 (cinco) créditos.

Art. 6° Ficam estabelecidas as seguintes exigéncias para o aproveitamento das atividades

complementares:

Atividades Requisitos

Disciplinas eletivas cursadas em outros Aprovagao na disciplina
cursos da Instituicdo e ndo computados
como disciplinas optativas

Participa¢ao em Congressos € seminarios Certificado de participacao

(acima de 12 horas)

Cursos de extensao realizado Certificado de participacao

Exercicio de monitoria Declaracdo do coordenador de curso
Participa¢do em pesquisas institucionais Declara¢do do coordenador de curso
Participacdo em programas de assisténcia Atestado de participacdo no programa

nao computados na carga horaria do Estagio
Curricular Supervisionado

Realizacao de estagios ndao computados na Atestado de realizacao do estagio
carga horaria relativa ao Estadgio Curricular

Supervisionado

Participacdo em representagdes teatrais de Declaracao de participacdo

pecas que abordem temas do curso.

Artigos relacionados ao curso especifico Artigo (ou capitulo de livro) publicado
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publicados em revistas académicas
indexadas ou como capitulos de livros.

Apresentacdo em eventos cientificos de Certificado de participagao
trabalhos relacionados ao curso.
Participacao em concursos de trabalhos Certificado de participagao

académicos sobre temas da 4rea de cada
curso orientados por professores do curso.

Art. 7° Os casos omissos devem ser resolvidos pelo NDE do Curso, com recurso, em instancia
final, para direcdo geral do IESPES.

Art. 8° Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho
Académico do IESPES.
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ANEXO 2 - ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

REGULAMENTO

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Regulamento tem por finalidade normatizar o Estagio Curricular
Supervisionado dos cursos de graduacdo do IESPES, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso, instituidas pela Resolucdo CNE/CES N°. 03, de
19/02/2002, e com a Lei do Estagio de Estudantes N°. 11.788, de 25/9/2008.

Paragrafo Unico: O estagio, de que trata o caput deste artigo, é de carater obrigatorio.

Art. 2° O estagio € desenvolvido tendo como referéncia as ementas contidas no respectivo plano
de ensino, visando conferir as seguintes competéncias e habilidades:
I- aplicar os conhecimentos apreendidos na formacéo académica;

I1- aprender as competéncias proprias da atividade profissional;

Art. 3° O estagio tem como finalidades principais:
| — Aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional;
Il — Contextualizacdo curricular; e
I11 — Desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.
CAPITULO Il
DA CARACTERIZACAO, OBJETIVOS E SUPERVISAO

Art. 4° O estégio constitui-se em atividade curricular de ordem pratica que permite aprofundar

as relacdes do processo de formagdo académica e profissional.

Art. 5° O estagio tem como requisitos:

| — Matricula e frequéncia regular do estudante;

Il — Celebracdo de termo de compromisso entre estudante, parte concedente do estagio e o
IESPES;

Il — Compatibilidade entre atividades desenvolvidas no estagio e aquelas previstas no termo

de compromisso;
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IV — Acompanhamento efetivo pelo professor orientador do IESPES e por supervisor da parte
concedente, comprovado por vistos nos relatdrios e por mengao de aprovacéo final.

V — Celebragdo do Termo de Compromisso com o educando (representante/assistente legal) e
parte concedente, indicando condicGes de adequacéo do estagio a proposta pedagogica do curso,
a etapa e modalidade da formacéao escolar do estudante e ao horario e calendario escolar;

VI — Elaboracgdo de normas complementares e instrumentos de avaliacdo dos estagios de seus

estudantes.

Art. 6° O Estégio Curricular Supervisionado tem 0s seguintes objetivos:

| — instrumentalizar o estagiario para a inser¢do no mercado de trabalho;

I — propiciar vivéncias na aquisicdo de competéncias necessarias ao exercicio profissional;

Il — proporcionar experiéncias voltadas a area de formacédo especifica articuladas a um perfil

de sélida formacédo técnica e humana

Art. 7° O numero de alunos por docente supervisor estara vinculado a disponibilidade dos
campos de estagio e o quantitativo conforme descrito nos projetos pedagdgicos de cada curso,

respeitando as especificidades.

Art. 8° Deverd haver a participacdo dos docentes de cada curso no planejamento, no
desenvolvimento, na supervisdo e na avaliacdo das atividades do estudante durante o periodo

do estagio.

Art. 9° As instituicdes que disponibilizam campos de Estagio devem manifestar seu interesse

no desenvolvimento das atividades, na supervisdo e avaliacdo do discente.

CAPITULO 111
DOS PRINCIPIOS NORTEADORES DO ESTAGIO

Art. 10 O Estagio Curricular Supervisionado tera como referéncia os seguintes principios:

| — criar a vinculacdo entre a educacéo, o trabalho e as préticas sociais;

Il — incentivar o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e/ou extensao, visando ao
aprofundamento da qualificagdo técnico-cientifica e ético-politica do aluno, o desenvolvimento
da profisséao e divulgacdo dos conhecimentos produzidos;

I11 — desenvolver postura critica e reflexiva e espirito cientifico;
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IV — promover respeito aos valores ético-legais da profissdo e ao ser humano;

V — valorizar o exercicio da cidadania;

VI — estimular a participacéo e o envolvimento do discente:

a) na construcdo do conhecimento e no aperfeicoamento dos Planos de Disciplinas;

b) do Projeto Pedagdgico do Curso;

c) na analise da problematica vivenciada e na intervengdo na préatica profissional e nas
instituicdes-campo de Estagio, como elementos desencadeadores de processos de mudanca e
de melhoria.

VIl — estabelecer compromisso com a apreensdo da realidade, diagndéstico, priorizacdo das
necessidades da clientela e das instituicdes concedentes, planejamento, execucdo, avaliacdo e
aperfeicoamento das atividades, e, também, com a geréncia dos servicos de salde e com 0
processo de formacéo dos trabalhadores;

VIl — promover a valorizagdo dos principios de universalidade, equanimidade, hierarquizac&o,
integralidade e resolutividade das a¢Oes de saude em todos os niveis de assisténcia.

CAPITULO IV
DO CONTEUDO PROGRAMATICO E METODOLOGIA

Art. 11 O Estagio Curricular Supervisionado deve propiciar 0s conteldos programaticos

previstos para essa atividade académica no Projeto Pedagdgico do Curso.

Art. 12 Do cronograma constardo todas as atividades desenvolvidas para alcance do perfil e
dos objetivos propostos, bem como as relacionadas a elaboracdo do relatério final e a sua

divulgacao.

Art. 13 O relatorio dever conter:

| — introducao;

Il — desenvolvimento;

1l — metodologia (contemplar o caminho percorrido para a resolugcdo das dificuldades
apontadas no diagnostico);

IV — resultados obtidos e sua aplicabilidade na pratica, relevancia para a clientela, familia e
equipe de trabalho da Instituicdo envolvida;

V — utilizagdo das normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
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CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS

Art. 14 Os cursos poderdo ter uma coordenacao de estagio escolhida dentre os professores da
instituicado.
Paragrafo unico. O coordenador de estagio sera eleito entre os docentes de cada curso, tendo

sua indicacdo legitimada pelo NDE e pela coordenacéo do curso.

Art. 15 Compete ao Coordenador de Estagio:

| — coordenar a elaboracdo da proposta de Regulamento de estagios do curso, submetendo-o a
apreciacdo do colegiado de curso;

Il — coordenar o planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades de cada curso, de
conformidade com os planos de ensino e planos de acompanhamento das supervisoes;

Il — contatar, selecionar e cadastrar as institui¢cfes potencialmente concedentes de estagio;

IV — encaminhar para assinatura, os termos de convénio ou acordo de cooperacdo com
instituicGes que se habilitam como campo de estagio, bem como o termo de compromisso
individual do aluno com o campo de estagio;

V — manter cadastro de alunos e das organizacGes concedentes de estagio e do desenvolvimento
do estagio;

V| —favorecer, mediante orientacdo a articulacdo ensino, pesquisa e extensdo, numa perspectiva
interdisciplinar do estagio curricular supervisionado;

VI — zelar pelo cumprimento da legislacdo aplicavel aos estagios;

VIII — garantir um processo de avaliagdo continuada da atividade de estagio, envolvendo
alunos, professores supervisores, profissionais da area e representantes dos campos de estagio;
IX — apresentar ao colegiado de curso, anualmente, relatorio sobre as atividades desenvolvidas;
X — encaminhar, e manter atualizado junto a secretaria, relacdo de alunos estagiarios com 0s
respectivos campos de estagio;

XI —encaminhar a secretaria 0s planos de acompanhamento de estagio;

XI1I —assinar termo de compromisso para realizagdo dos estagios;

XIII — coordenar a discussdo com os professores supervisores do estagio para esclarecimento
das davidas, reflexdes sobre as finalidades, objetivos, atividades, metodologia, processo de

avaliacdo e de supervisao;
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XIV —discutir com os professores supervisores o planejamento das agdes e a sistematizacdo da
assisténcia que serdo desenvolvidos pelos estagirios para que mantenham as especificidades
caracterizadas neste regulamento;

XV — promover reunides periddicas, com todos os estagiarios, supervisores locais e professores
supervisores, no IESPES ou nas instituicdes-campo de estagio, com a finalidade de relatarem
experiéncias, viabilizando troca de informacdes e analise das situacdes vivenciadas;

XVI — encaminhar os resultados das avaliacdes e discussdes a coordenacdo do curso de
graduacao;

XVII - zelar para que sejam propiciadas condi¢des que viabilizem o alcance das finalidades do
Estagio Curricular Supervisionado;

XVIII — manter reunides peridédicas com os professores supervisores para discussao da
problematica vivenciada durante o Estagio Curricular Supervisionado;

XIX — discutir com os professores supervisores 0s critérios para avaliacdo do Estagio Curricular
Supervisionado;

XX — acompanhar o desenvolvimento dos estdgios, propiciando o alcance dos objetivos
planejados;

XXI —fixar datas para entrega dos relatorios finais;

XXII — desenvolver outras atividades correlatas, nos termos preconizados pela politica de
estagios vigentes no IESPES;

XXl — elaborar o cronograma anual/semestral do Estagio Curricular Supervisionado;

XXIV — manter cadastro dos campos para Estagio Curricular Supervisionado.

Art. 16 A supervisdo de estagio deve ser entendida como assessoria, orientacdo, apoio,
acompanhamento e avaliacdo dada ao aluno no decorrer de suas atividades, sob a
responsabilidade dos docentes do curso de graduacéo.

§ 1° A supervisdo de estagio é realizada com base em um programa de atividades e em um
plano de acompanhamento de estégio, elaborados pelo docente supervisor para cada académico
sob sua orientacéo.

§ 2% O docente supervisor devera apresentar ao coordenador de estigio, o plano de

acompanhamento de estagio até 15 (quinze) do inicio das atividades em campo.

Art. 17 A supervisao de estagio sera exercida por docentes do IESPES.

Art. 18 A supervisdo de estagio é considerada atividade de ensino-aprendizagem.
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Art. 19 A supervisdo consiste no acompanhamento e orientagdo do planejamento por meio de
visitas sistematicas ao campo de estagio para verificacdo do desenvolvimento das atividades e
do andamento do campo de estagio, complementando-as com entrevistas e reuniées com 0s

estagiarios e supervisor técnico responsavel pelo estagio.

Art. 20 Para cada plano de atividade de estagio, existe um plano de acompanhamento, a ser
aprovado pelo coordenador de estagio para ser anexado ao plano de ensino.

Paragrafo Gnico: Quando as atividades do estagio sdo definidas pelo docente para um grupo de
alunos, o plano de acompanhamento de estagio serd um so, tendo anexo a relagdo dos estagiarios

e explicitando o cronograma do desenvolvimento das atividades.

Art. 21. Ao docente supervisor compete:

| — sensibilizar o estagiario quanto a importancia do Estagio Curricular Supervisionado;

Il —orientar o discente quanto as caracteristicas, objetivos, conteudo programatico, metodologia
e critérios de avaliacdo do Estagio Curricular Supervisionado;

Il — promover reunido preparatéria na instituicdo-campo de estagio para discutir o processo de
operacionalizacdo, considerando objetivos, cronograma, metodologia e outros elementos
pertinentes;

IV — estimular a participacdo dos profissionais dos servicos que acompanham 0s estagiarios em
todas as atividades, objetivos e processos desenvolvidos durante o estagio;

V — manter contatos periddicos com os profissionais do campo de estagio, para otimizar sua
participacdo e contribuicdo, bem como conhecer suas expectativas e sua percepcao sobre o
processo vivenciado;

VI — viabilizar estratégias para apresentacao dos discentes as instituicdes-campo de estagio, aos
profissionais que 0s acompanhardo, aos demais recursos humanos, favorecendo o
reconhecimento da estrutura fisica e material existente;

VII — subsidiar os estagiarios com discussdes a respeito do referencial tedrico necessario para
o0 desenvolvimento de a¢des durante o Estagio Curricular Supervisionado;

VIII — orientar durante o desenvolvimento dos estagios, esclarecendo duvidas, auxiliando nas
dificuldades, propondo estratégias para superagdo das limitacdes, supervisionando e avaliando
0 processo e os resultados, bem como, discutir prazos e atividades a serem realizadas para o

alcance dos objetivos do estagio;
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IX — encaminhar ao coordenador de estdgio o plano de acompanhamento de estagio para
aprovacéo do colegiado de curso;

X — manter-se em contato com demais docentes supervisores para troca de experiéncias e
tomada de decisdes coletivas, participando das reunides agendadas para tal finalidade;

X1l — documentar as avaliagcBes para melhoria do plano de ensino do estagio curricular e
encaminhéa-las ao coordenador do estagio;

XI1—orientar a elaboracéo e aprovar o programa de atividade de estagio apresentado pelo aluno,
encaminhando coOpia ao coordenador de estagio;

X111l —avaliar o relatério final do Estagio Curricular Supervisionado;

XIV — receber e analisar os relatorios e outros documentos dos estagiarios conforme solicita
este regulamento e apresentar ao coordenador de estagio o relatorio final;

XV — cumprir com o plano de acompanhamento de estagio;

XVI — emitir parecer por escrito, apds avaliacdo dos relatorios, com justificativa da nota
atribuida;

XVII — cumprir e fazer cumprir a legislacdo, normas e convénios ou acordos de cooperagédo
referentes ao estagio;

XVIII - responsabilizar-se, juntamente com o estagiario pela entrega de todos os documentos
exigidos por este regulamento.

Art. 22 Ao estagiario compete:

| — realizar as atividades propostas para alcance dos objetivos do Estagio Curricular
Supervisionado;

Il — conhecer e compreender o contexto em que sera realizado o Estagio Curricular
Supervisionado, identificando e analisando os fatores determinantes das praticas observadas;
Il — cumprir com as atividades e prazos previstos no cronograma, avaliando cada momento;
IV — desenvolver consciéncia critica na anélise situacional e contextual;

V — cumprir com 0s compromissos assumidos com os colegas, docentes e clientela;

VI — apresentar o relatorio do Estagio Curricular Supervisionado desenvolvido ao docente-
supervisor e para o profissional do servico;

VII — ter frequéncia de acordo com o Regimento do IESPES.

Art. 23 Ao docente do campo de Estagio compete:
| — sensibilizar a equipe de trabalho da Unidade quanto a importancia do Estagio Curricular

Supervisionado;
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Il — participar da reunido preparatoria na unidade-campo de estagio, para discutir o estagio, seus
objetivos, cronograma, metodologia e o processo de operacionalizagdo do mesmo;

Il — apresentar os estagiarios ao pessoal do campo, favorecendo o conhecimento dos recursos
fisicos, materiais, equipamentos, entre outros, e a identificacdo da problematica vivenciada;
IV — participar das discussdes a respeito do referencial tedrico necessario para o
desenvolvimento das a¢des durante o Estagio Curricular Supervisionado;

V — orientar os estagiarios durante o desenvolvimento das acdes analisando os fatores
determinantes da pratica vivenciada e as possibilidades de intervencao;

VI —acompanhar e avaliar o processo e os resultados alcancados pelos estagiarios;

VIl — manter contato continuo com os docentes-supervisores para percepcao e didlogo sobre
as expectativas e dificuldades associadas ao processo vivenciado;

IX — contribuir para a tomada de decis@es coletivas, participando das reunides agendadas para
tal finalidade;

X — documentar a frequéncia e as avaliagdes feitas e encaminhéa-las aos docentes supervisores;
XI — auxiliar na avaliagdo do Estagio Curricular Supervisionado, encaminhando criticas e

recomendacoes.

CAPITULO VI
DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Art. 24 O Estégio Curricular Supervisionado observa os seguintes critérios de avaliacao:

| — avaliacdo do Estagio devera ser realizada sistematica e continuamente, pelo docente
supervisor responsavel pela supervisao técnica e pelo aluno;

Il — avaliacdo final constard da autoavaliacdo e da avaliacdo do professor de estagio,
documentada em instrumento préprio.

Paragrafo Gnico. Para que a avaliagdo se efetive, o docente supervisor, os profissionais dos
campos de estagio e os discentes devem nortear-se pelo instrumento de avaliacdo constante no

plano de ensino.

Art. 25 A avaliacdo do relatorio final serd realizada, considerando-se o Art. 13 deste

Regulamento.

Art. 26 A nota final do estagio serd a média aritmética da nota do relatorio final de estagio e da

avaliagdo final do desenvolvimento do estagio.
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§ 1° O discente que obtiver, no minimo, numa escala de zero a dez, grau numérico igual ou
superior a seis de media, é considerando aprovado.
§ 2° A reprovacgédo por insuficiéncia de nota ou frequéncia implica na repetigdo integral do

estagio, mediante nova matricula.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 27 O estagio obrigatorio, atendidos todos os requisitos legais, ndo gera vinculo
empregaticio entre estagiario e parte concedente.
Pardgrafo Unico: o descumprimento dos requisitos ou de obriga¢do contida no termo de

compromisso caracteriza vinculo de emprego do educando com a parte.

Art. 28 Os casos ndo contemplados neste Regulamento séo resolvidos pelos nlcleos docentes
estruturantes dos cursos, com base nas normas e regulamentos internos do IESPES e, em grau

de recurso, pela direcdo do IESPES.
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ANEXO 3 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

REGULAMENTO

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este regulamento tem por finalidade normatizar as atividades do Trabalho de
Conclusdo de Curso - TCC do IESPES.

Art. 2° O TCC consiste no desenvolvimento de um trabalho académico, sob a forma de pesquisa
bibliografica e/ou de campo, obrigatério ou ndo para a conclusdo dos cursos de graduacédo,
norma definida nos projetos pedagdgicos dos cursos, com base nas respectivas diretrizes

curriculares nacionais.

Art. 3° Os objetivos do TCC séo os de propiciar aos académicos a oportunidade de compreender
e apreender os elementos envolvidos no processo de pesquisa, estimulando a producédo de
conhecimento na area de saber.
CAPITULO Il
DO COORDENADOR DO TCC

Art. 4° O coordenador de TCC sera o professor responsavel pela disciplina de TCC.

Art. 5° Ao coordenador do TCC compete:

| — elaborar calendario das atividades relativas ao TCC, em especial o cronograma de
apresentacao destas;

Il — atender os orientadores no que se refere as atividades relacionadas ao TCC;

I11 — elaborar e encaminhar aos professores orientadores formulario para registro de presenca e
das atividades de acompanhamento dos orientandos;

IV — convocar, sempre que necessario, reunido com professores orientadores e/ou com 0s
académicos;

V — realizar anualmente consulta aos professores sobre disponibilidade para orientagdo e

tematicas que se propdem a orientar;
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VI — encaminhar os académicos aos respectivos orientadores de acordo com as tematicas dos
alunos e campo de atuacdo dos docentes;

VIl — manter arquivo atualizado com os projetos do TCC em andamento e os concluidos;

VIl — providenciar o encaminhamento de copias dos TCCs aprovados aos repositorios
institucionais;

IX — tomar as medidas necessarias para o0 cumprimento deste regulamento.

CAPITULO IlI
DOS PROFESSORES ORIENTADORES

Art. 6° O TCC é desenvolvido sob orientagdo de um professor do curso.

Art. 7° Os docentes do curso deverdo manifestar ao coordenador do TCC, no final do ano letivo,
que antecede ao da orientacdo, sua disponibilidade quanto ao nimero de alunos que podera
orientar e tematicas de sua area de atuacdo e/ou de seu interesse para orientacao.

Paragrafo Unico. Cada orientador tera, no maximo, 04 (quatro) orientandos de TCC, por

semestre.

Art. 8° A substituicdo do orientador, durante o processo de elaboracdo do TCC, sé sera
permitida quando outro docente assumir sua orientacdo, mediante aprovacao do professor de

TCC e da coordenacéo de curso.

Art. 9° Em casos que envolverem problema de qualquer natureza entre académico e orientador,
cabera ao coordenador do TCC a solucdo, podendo, se entender necessario, submeter o caso a

coordenacao de curso.

Art. 10 O professor orientador tem, sem exclusdo de outros inerentes a sua atividade, os
seguintes deveres especificos:

| — frequentar as reunides convocadas pelo coordenador do TCC;

I —destinar a cada orientando horario semanal, com cronograma previamente estabelecido para
o total do periodo, sem prejuizo das aulas normais do curso;

Il — entregar ao final da orientacdo e sempre que solicitado a coordenacdo do TCC, relatério
da orientagdo dos académicos, conforme formulario proprio;

IV — participar dos seminarios de apresentacdo dos TCCs dos alunos que orientou;
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V — cumprir e fazer cumprir este regulamento.

Art. 11 A responsabilidade pela elaboragcdo do TCC ¢ integralmente do académico, 0 que nédo
exime o professor orientador de desempenhar adequadamente, dentro das normas deste

regulamento, as atribui¢des decorrentes de sua atividade de orientador.

CAPITULO IV
DOS ACADEMICOS EM FASE DE REALIZACAO DO TCC

Art. 12 Considerar-se-4 académico em fase de realizacdo do TCC aquele que estiver
regularmente matriculado na disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso dos cursos do
IESPES.

Art. 13 O académico em fase de realizacdo do TCC tem, entre outros, os seguintes deveres:

| — participar das reunides convocadas pelo coordenador do TCC e pelo seu orientador;

Il — cumprir o cronograma pré-estabelecido com o seu professor orientador;

Il — elaborar a versdo final de seu TCC, de acordo com Regulamento, bem como segundo as
instrucdes de seu orientador;

IV — cumprir o calendéario divulgado pela coordenacdo do TCC para entrega de projetos, versao
final do TCC e apresentacdo do mesmo;

V — encaminhar, ao orientador, periodicamente, as versdes parciais do TCC;

VI — apo6s avaliacdo e sugestdes da banca, encaminhar a versdo final por e-mail ao coordenador
de curso;

VIl — comparecer no dia e hora determinados pelo coordenador do TCC para apresentar seu
trabalho em seminario da disciplina;

VI — cumprir e fazer cumprir este regulamento.

Paragrafo Unico. A entrega da verséo final do TCC € requisito para a colagédo de grau.

CAPITULO V
DO PROJETO DO TCC

Art. 14 Antes de iniciar o TCC, o académico devera eleger a area/tema sobre a qual versara o

trabalho que pretende desenvolver dentro da linha de pesquisa do orientador.
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Paragrafo Unico. Cabe ao professor orientador aprovar, rejeitar ou determinar alterages no
projeto do TCC, para adequé-lo ao requisito do art.15 deste regulamento.

Art. 15 A estrutura do projeto de TCC comp®e-se no minimo de:

| — Introducéo (assunto, tema, problema);

Il — Objetivos;

Il — Justificativa;

IV — Revisdo bibliografica;

V — Metodologia;

VI — Referéncias Bibliogréficas;

VIl — Cronograma.

Paragrafo unico: O TCC poderéa ser realizado em formato de monografia, artigo cientifico,
desenvolvimento de tecnologia, plano de acdo, desenvolvimento de software, a ser definido
pelos respectivos cursos de graduacao.

Art. 16 Uma vez aprovado o projeto de TCC, a mudanca do tema s serd permitida com a
elaboracdo de um novo projeto, mediante o preenchimento dos seguintes requisitos:

| — aprovacgéo expressa do professor orientador;

I — concordancia expressa de outro professor em realizar a orientacéo, caso a mudanga ndo seja
aceita pelo orientador do primeiro tema;

Il —aprovacdo do coordenador do TCC.

Paragrafo Unico. Mudancas de menor relevancia, que ndo comprometem as linhas basicas do

projeto, sdo permitidas a qualquer tempo, sob a responsabilidade do professor orientador.

Art. 17 A estrutura curricular dos cursos dispde de horas para elaboracdo de um TCC, dividido
em duas partes, a saber:

a) Parte | — Elaboracéo de Projetos — TCC, no penultimo semestre (em geral, mas fica a critério
de cada curso): Construcdo do conhecimento. Fases de projetos. Caracteristicas e tipos de
projetos. Elementos constitutivos de um projeto.

b) Parte 1l — Trabalho de Conclusao de Curso — TCC, no ultimo semestre: Sintese da producéo
académica fundamentada em critérios cientificos, resultante de pesquisa, extensdo ou do

Estégio Supervisionado, realizada sob a orientagdo de um professor.
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Art. 18 Se o projeto de TCC se propde a uma pesquisa envolvendo seres humanos, 0 mesmo
devera ser encaminhado ao Comité de Etica em Pesquisa — CEP para apreciago; ou, no caso

de envolver animais, devera passar por uma Comisséo de Etica no uso de animais — CEUA.

CAPITULO VI
DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Art. 19 O TCC deve ser elaborado considerando-se:

| — na sua estrutura formal, as técnicas estabelecidas pelo Manual de TCC, no que forem
aplicaveis;

Il — no seu conteldo, as finalidades estabelecidas no Art. 3° deste Regulamento e a vinculagéo
direta do tema com um dos ramos do conhecimento do respectivo curso de graduacdo do
IESPES.

Art. 20 A estrutura do TCC, no caso de monografia, deve conter no minimo:

I. Elementos Pré-Textuais:

a) Capa

b) Folha de rosto

c) Sumario

d) Resumo

I1. Elementos Textuais:

a) Introducéo

b) Desenvolvimento

c) Conclusao

[11. Elementos Pos Textuais:

IV. Referéncias bibliograficas

V. Anexos quando existirem

Paragrafo Unico: no caso do TCC ser apresentado em formato de artigo cientifico, o académico
devera seguir as normas do Manual de Artigo cientifico Institucional, ou de acordo com o que

for determinado pelos colegiados de curso.

Art. 21 O TCC devera ser entregue, via e-mail, ao coordenador de TCC.
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Art. 22 A versdo do TCC entregue devera estar em conformidade com os incisos V e VI, no
Art. 12 deste Regulamento.

CAPITULO VII
DA APRESENTACAO DO TCC

Art. 23 O seminario de apresentacdo do TCC sera organizado pelo coordenador do TCC.

Art. 24 Na apresentacdo oral, o(s) académico(s) tera(do) de 15 a 20 (vinte) minutos para fazer
sua exposicao.

Art. 25 O TCC sera avaliado por uma banca, composta pelo orientador do trabalho e por mais
um ou dois docentes do curso, que avaliardo tanto o texto escrito como a apresentacdo do
trabalho.

Paragrafo unico. Os itens de avaliacdo sdo definidos pelo staff institucional, e estdo descritos

em fichas avaliativas proprias.

Art. 26 Os TCC’s deverao ser entregues com as modificagdes propostas até um més apds a

defesa.

Art. 27 O académico que ndo entregar o TCC ou ndo comparecer para a sua apresentacdo sem

justificativa na forma da legislacdo vigente sera considerado reprovado.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 28 Os casos ndo contemplados neste Regulamento séo resolvidos pelo NDE do Curso, pelo
NAAP, pelas normas e regulamentos internos da Instituicdo e, em grau de recurso, pela dire¢éo
do IESPES.
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ANEXO 4 - PROGRAMA DE EDUCAGCAO EM DIREITOS HUMANOS

RESOLUCAO N° 20, DE 14 DE SETEMBRO DE 2017.

Disp0de sobre o Programa Institucional de Educagéo
em Direitos Humanos do Instituto Esperanca de
Ensino Superior — IESPES.

O CONSELHO ACADEMICO DO INSTITUTO ESPERANCA DE ENSINO

SUPERIOR, no uso de suas atribui¢fes regimentais, aprova a presente Resolucéo.

CAPITULO |
DO PROGRAMA

Art. 1° O Programa Institucional de Educacdo em Direitos Humanos — PIEDH ¢é de
responsabilidade do Nucleo de Apoio Académico e Pedagdgico — NAAP, em parceria com 0S
docentes e as coordenagfes dos cursos de Graduacdo do IESPES, instituido a partir das
diretrizes constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional, e coordenado por uma

comissdo designada para este fim.

Art. 2° As finalidades do PIEDH, descritas a seguir, estdo formuladas com base no Pacto

Nacional Universitario pela Promoc¢do do Respeito a Diversidade, da Cultura de Paz e dos

Direitos Humanos. O programa tem como finalidades:

= Promover a igualdade de oportunidades e da equidade, na efetivacdo da democracia, do
desenvolvimento e da justica social, e na consolidacdo de uma cultura de paz e nao
violéncia, com vistas a promoc¢édo do pensamento sustentavel;

=  Fomentar discussdes do &mbito da valorizacdo do meio ambiente e da memoria cultural;

= Fomentar discussdes para 0 combate aos esteredtipos de género, étnico-racial, religido,
origem, idade, situacdo social, econdbmica e cultural, orientacdo sexual e identidade de
género (LGBT);

= Combater a discriminacgéo e a intolerancia com grupos em situacdo de vulnerabilidade, a
exemplo de pessoas com deficiéncia, transtornos e altas habilidades (superdotacéo),
pessoas idosas, populacdo em situacdo de rua, povos indigenas, quilombolas, ciganos,

populacdo ribeirinha, vazanteiros, pescadores, povos e comunidades tradicionais de
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matrizes africanas, populagdo em privagédo de liberdade, migrantes e refugiados, dentre
outros, bem como promovendo o respeito a diferenca e a diversidade.

CAPITULO Il
DOS EIXOS DE ATUACAO DO PIEDH

Art. 3° No ambito do ensino, o PIEDH assegura as seguintes diretrizes:

| — Os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo devem garantir nas
matrizes curriculares a temética dos Direitos Humanos e da Cultura de Paz como conteddos
obrigatorios, de maneira transversal e, especificamente, por meio do componente curricular
denominado “Sociedade, Natureza e Diversidade Cultural”, comum a todos os cursos, o qual
devera ser ministrado por meio de seminarios tematicos para a geracéo de debates;

I1— Além do componente curricular supracitado, a temética dos Direitos Humanos e da Cultura
de Paz, incluindo a promocdo do pensamento sustentavel, deve ser conduzida de maneira
transversal, por meio de projetos das Ligas Académicas dos diversos cursos, projetos
institucionais periddicos, aléem das acdes do Projeto Interdisciplinar, que podem ser realizadas
de maneira intra ou intercursos, ou ainda, por meio da realizagdo de atividades culturais,
exposic¢Oes, mesas redondas, rodas de conversa, socializagdo de vivéncias, debates em sala de
aula, elaboracdo de material instrucional, campanhas de sensibilizacdo, dentre outras formas
que valorizem a pluralidade pedagogica e o dialogo com varias areas de conhecimento.

Il — A cada semestre, de forma sistematica, devem ser promovidos momentos de formacéo
sobre a temética dos Direitos Humanos e da Cultura de Paz, direcionados aos docentes e ao

corpo técnico-administrativo.

Art. 4° No ambito da pesquisa, o PIEDH assegura a criacdo de um grupo de estudos e uma
linha de pesquisa, ambos interdisciplinares, na tematica dos Direitos Humanos e da Cultura da
Paz, que possam agregar pesquisadores e académicos que realizem estudos nas areas de
enfrentamento de situacdes de violéncia e de esteredtipos de género, étnico-racial, religido,
origem, idade, situacdo social, econdmica e cultural, orientacdo sexual e identidade de género
(LGBT), combatendo a discriminacdo e a intolerdncia com grupos em situacdo de
vulnerabilidade, a exemplo de pessoas com deficiéncia, transtornos e altas habilidades
(superdotacéo), pessoas idosas, populagdo em situacdo de rua, povos indigenas, quilombolas,
ciganos, populacgéo ribeirinha, vazanteiros, pescadores, povos e comunidades tradicionais de

matrizes africanas, populacdo em privacdo de liberdade, dentre outros;
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Art. 5° No &mbito da extenséo, o PIEDH assegura a aproximacao do IESPES com 0s segmentos
da sociedade em situacdo de violéncia, de vulnerabilidade e de violacdo de direitos, com o0s
movimentos sociais, instancias participativas (conselhos de direitos, conselhos gestores, foruns
de Direitos Humanos, dentre outros), entidades de classe e gestdo publica, além de garantir a
participacdo dos académicos em locais publicos e privados que abram espaco para a discusséo

da tematica dos Direitos Humanos e da Cultura de Paz.

Art. 6° No ambito da gestdo, para auxiliar na mediagdo de conflitos, sera constituida uma
Comisséo Interna de Direitos Humanos, que, além de coordenar as a¢des do PIEDH, avaliara
0s casos encaminhados a gestdo da instituicdo e a Ouvidoria o IESPES, podendo emitir
pareceres para representacdo institucional e intervencdo social junto as esferas publicas de
cidadania, a exemplo da participacdo em conselhos, comités e foruns de direitos e politicas
publicas.

CAPITULO IlI
DA COMISSAO

Art. 7° O PIEDH sera coordenado por uma Comissdo Interna de Direitos Humanos, aqui
denominada de comissdo, composta por representantes dos académicos, docentes,

colaboradores e da Mantenedora do IESPES, Fundacéo Esperanca.

Paragrafo Unico. A comissdo serd nomeada por meio de portaria da Mantenedora e sera

coordenada pelo Nucleo de Apoio Académico e Pedagogico — NAAP.

Art. 8° A comissdo ficara responsavel em divulgar, no inicio de cada semestre, o Plano de
Trabalho sobre as acGes que serdo realizadas, com as datas de programacdes inseridas no

Calendario Académico Institucional.

Art. 9° A comissao ficara responsavel pelo acompanhamento as a¢fes no ambito do PIEDH, e
encaminhamento das demandas relativas ao programa. Entende-se por agdes:

| — Constante aprimoramento do componente curricular “Sociedade, Natureza e Diversidade
Cultural, a fim de atender satisfatoriamente as discussdes no ambito dos Direitos Humanos e

da Cultura de Paz;
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Il — Organizacéo de atividades culturais que promovam a discussdo das tematicas relacionadas
aos Direitos Humanos e a Cultura da Paz, e ao Meio Ambiente, que valorizem a memoria e 0
patrimonio culturais;

1l — Organizacdo de eventos académicos sistematicos e permanentes que promovam a
discusséo das temaéticas;

IV — Formagdo continuada para docentes e colaboradores sobre a tematica dos Direitos
Humanos e da Cultura de Paz;

V — Criacdo de Grupos de Estudo e Linhas de pesquisa nas areas de enfrentamento de situacdes
de violéncia e de estereotipos de género, étnico-racial, religido, origem, idade, situacdo social,
econémica e cultural, orientacdo sexual e identidade de género (LGBT), combatendo a
discriminacdo e a intolerdncia com grupos em situacdo de vulnerabilidade, a exemplo de
pessoas com deficiéncia, transtornos e altas habilidades (superdotacdo), pessoas idosas,
populacdo em situacdo de rua, povos indigenas, quilombolas, ciganos, populacédo ribeirinha,
vazanteiros, pescadores, povos e comunidades tradicionais de matrizes africanas, populagdo em
privacdo de liberdade, dentre outros;

VI — Realizacdo de atividades de extensdo que promovam a discussdo da tematica em locais
publicos e privados que abram espaco para a discussdo, inclusive por intermédio do Projeto
Interdisciplinar — PI.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 O presente regulamento sera aprovado pelo Conselho Académico do IESPES.

Art. 11 O presente Regulamento somente podera ser modificado por proposta do Nucleo de
Apoio Académico e Pedagdgico, das CoordenacBes de curso ou por determinacdo da
Mantenedora do IESPES, Fundagdo Esperanca.

Art. 12 Os casos omissos serdo resolvidos pela Mantenedora.

Art. 13 O presente regulamento entrara em vigor na presente data.
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ANEXO 5 - PROGRAMA DE APOIO AO ESTUDANTE COM DEFICIENCIA

RESOLUCAO N° 10, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2015

Dispde sobre o Programa Institucional de apoio ao
estudante com deficiéncia do Instituto Esperanca de
Ensino Superior — IESPES.

O Conselho Académico do Instituto Esperanca de Ensino Superior, no uso de suas atribui¢oes

regimentais, aprova a presente Resolucéo.

CAPITULO |
DO PROGRAMA

Art. 1° O Programa de apoio ao estudante com deficiéncia é de responsabilidade do Nucleo de
Apoio Académico e Pedagdgico em parceria com os docentes e as coordenacgdes dos cursos de
Graduacdo do IESPES.

Art. 2° O programa tem como finalidades:

I- Garantir aos estudantes dos cursos de graduacdo e dos programas de pds-graduacao,
regularmente matriculados no IESPES e que possuam alguma deficiéncia, as condicGes
adequadas para desenvolvimento de suas atividades académicas.

I1- Propor agOes e recursos que garantam o processo de inclusdo dos discentes com deficiéncia.
I11- Acompanhar o desempenho académico dos discentes e encaminha-los aos recursos

disponiveis na rede publica, sempre que necessario.

CAPITULO II
DO ESTUDANTE COM DEFICIENCIA

Art. 3° Os estudantes contemplados por este programa serdo aqueles que possuem alguma

deficiéncia.

Art. 4° Para efeito deste programa, estudante com deficiéncia é o que possui:

I- deficiéncia visual, auditiva, fisica, intelectual ou multipla;
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[1- transtorno do Espectro Autista;
I1- altas habilidades;
I11- transtornos especificos;

IV- dificuldades educacionais decorrentes de enfermidades temporarias.

Art. 5° Para fazer parte do programa, os estudantes deverao ter sua deficiéncia diagnosticada e
caracterizada por profissional de salde através de laudos especificos, ou por decisdo da
Comissao Multidisciplinar do IESPES.

CAPITULO 111
DA COMISSAO

Art. 6° O programa seré executado por uma comissdo multidisciplinar composta por:
I- Representante do Nucleo de Apoio Académico e Pedagdgico,

I1- Um psicologo,

[11- Um assistente social,

V- Um pedagogo,

Paragrafo Gnico. A comissao sera nomeada por meio de portaria da Direcdo e sera coordenada

pelo Nucleo de Apoio Académico e Pedagogico.

Art. 7° A comissdo se reunird periodicamente para avaliar os pedidos, homologar as
solicitacdes, propor acdes e emitir pareceres necessarios, e no final de cada semestre se reunira

para reavaliar os casos que foram atendidos.

Art. 8° Os profissionais da comissao ficardo responsaveis por assessorar 0 NAAP na execuc¢do

das acdes que garantam as condicdes para atendimento dos estudantes. Entende-se por agdes:

I- Adaptacédo de recursos instrucionais, material pedagdgico e equipamentos;

II- Adaptacdo de recursos fisicos: eliminacdo de barreiras arquitetbnicas e adequacdo de
ambiente de comunicacao;

I11- Apoio especializado necessario, intérprete de lingua de sinais e ledor/transcritor, conforme
deficiéncia apresentada;

IV- Proposta de adaptagdes para as atividades avaliativas;
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V- Orientagdo aos coordenadores de curso e docentes.

CAPITULO IV
DO INGRESSO DO ESTUDANTE NO PROGRAMA

Art. 9° Para ingressar no programa, o estudante podera:

I- No ato de sua matricula, mediante requerimento, fazer a solicitacdo, anexando documentos
comprobatdrios, emitidos por profissional habilitado, que atestem sua deficiéncia para serem
encaminhados a coordenacg&o de curso;

I1- Dirigir-se ao professor e este 0 encaminhara para a coordenacao de curso, a fim de que possa
ser preenchido um formulario com a solicitacdo dos servicos oferecidos pelo programa;

I11- Ser convidado a participar, mediante encaminhamento do professor a coordenacéo de curso,

que o encaminhard ao NAAP;

Paragrafo unico. Os documentos encaminhados serdo analisados e homologados pela comissao

responsavel.

Art. 10 A inscrigcdo no programa de estudantes dos Cursos de Graduacgdo e P6s-Graduagao sera
feita na secretaria do Nucleo de Apoio Académico e Pedagdgico.

Art. 11 O estudante que ndo tenha a deficiéncia previamente diagnosticada por profissional

habilitado tera sua situacdo analisada pela comissao responsavel.

8§ 1° Para os casos em que os profissionais da propria comisséo possam realizar o diagnostico

devera ser exarado parecer pela mesma para que o estudante seja aceito no programa.

8 2° Para 0s casos em que a comissdo entenda que nao tem profissional habilitado para realizar
o diagndstico o estudante podera ser encaminhado para a rede publica de salde ou ainda, para

a Clinica Médica da Fundagdo Esperanga, para diagnostico por profissionais habilitados.

Art. 12 O estudante podera solicitar a qualquer momento, desde que regularmente matriculado,

sua incluséo no programa, bem como sua saida.

PDI 20232027 | 2,SPES

nstiuto Esperanca de Ensino Superior




124

CAPITULO V
DA METODOLOGIA DE ATENDIMENTO

Art. 13 O estudante podera ter excepcionalidade no cumprimento de prazos especificos dos
registros académicos no que tange a frequéncia e rendimento académico, dentro do prazo

maximo de um semestre letivo.

Art. 14 Os professores das disciplinas que possuem estudantes com deficiéncia serdo
notificados, por meio do coordenador do curso de graduacéo ou do programa de pds-graduacao
no qual o estudante estd matriculado, da presenca deste estudante.

Art. 15 A comissdo desenvolvera um Plano Individual de Desenvolvimento Académico (PID)

para os estudantes, e este ficard arquivado no NAAP.

Art. 16 Os professores das disciplinas deverdo contribuir para a atualizacdo do PID do discente
com os resultados obtidos nas estratégias adotadas. Caso estes professores desenvolvam outras

estratégias que auxiliem no melhor desempenho dos estudantes, o PID devera ser atualizado.

Paragrafo Unico. Ao final do periodo letivo, o coordenador do curso de graduacdo e ou do
programa de pds-graduacdo deve solicitar estas informacdes aos professores e encaminhar ao
NAAP.

Art. 17 O estudante podera contribuir para a atualizacdo de seu PID com suas impressdes sobre

as acOes e estratégias desenvolvidas, encaminhando-as ao NAAP.
Art. 18 Os coordenadores dos cursos de graduacdo e ou dos programas de pds-graduacao, bem
como a comissdo acompanhardo o desenvolvimento dos estudantes cadastrados no Programa,

por meio do PID.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 O presente regulamento esta aprovado pelo Conselho Académico do IESPES.
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Art. 20 O presente Regulamento somente podera ser modificado por proposta do Nucleo de
Apoio Académico e Pedagogico, das CoordenagBes de curso ou por determinacdo de 6rgdos
superiores.

Art. 21 Os beneficios oferecidos por este programa sdo pessoais e intransferiveis.

Art. 22 Os casos omissos serdo resolvidos pela Direcdo do IESPES.
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ANEXO 6 - NUCLEO DE INO\{AQA’O TECNOLOGICA E GESTAO DA
EDUCACAO HIBRIDA - NIT

REGIMENTO

CAPITULO |
DA CRIACAO E LEGISLACAO
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Art. 1° O Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica e Gestdo da Educagdo Hibrida — NIT, do Instituto

Esperanca de Ensino Superior — IESPES, foi criado pela Resolucdo n° 03 de 24 de outubro de

2016. E um 6rgdo subordinado ao Nucleo de Apoio Académico e Pedagogico — NAAP e a

direcdo do IESPES, que tem como missdo estimular, fortalecer e promover inovacgéo

tecnoldgica, nos cursos de graduacdo, programas de pos-graduacdo e extensao, atuando como

agente nos processos de ensino-aprendizagem. E responsavel pela gestdo da Educacdo a

Distancia, com isso, contribui no fomento a incorporacdo das tecnologias de informacéo e

comunicacdo na educacdo, ou seja, no desenvolvimento académico, cientifico, social e

tecnoldgico na sociedade.

Art. 2° O presente regimento tem como principais referéncias legais:
I- a Constituicdo Federal de 1988;

- a LDB 9394/96 (art. 80);

I1l-  alein®10.973, de 02 de dezembro de 2004;
V- aPortaria n® 4.059, de 10 de dezembro de 2004;
V- a Lein®11.196, de 21 de novembro de 2005;
VI- o Decreto n°5.622, de 19 de dezembro de 2005;
VII- o Decreto 5.773, de 9 de maio de 2006;

VIII- alein®11.487, de 15 de junho de 2007;

IX- o Decreto 9,057, de 25 de maio de 2017

X- a Portarian® 11, de 20 de junho de 2017.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS E FINALIDADES

Art. 3° O NIT tem como objetivos e finalidades:
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| — coordenar a Educacgdo Hibrida a partir da legislacdo vigente, e das diretrizes curriculares
nacionais para a Educacdo Hibrida;

Il — estimular e supervisionar atividades que utilizem diferentes tecnologias no IESPES;

1l — promover a integracdo do IESPES com a comunidade para a criagdo, 0 uso e a
disseminacéo de diferentes tecnologias;

IV — identificar oportunidades e incentivar a inovagdo tecnoldgica no ensino-aprendizagem;

V — promover adequada protecdo as invencgdes tecnologicas geradas no ambito do IESPES;

VI — elaborar e zelar pela manutencao de politicas institucionais de protecéo aos resultados de
pesquisas cientificas e tecnolégicas no &mbito do IESPES;

VII —incentivar a invencdo, a criatividade e a inovacao tecnolégica no IESPES;

VIl — emitir parecer sobre a cedéncia dos direitos de propriedade intelectual criadas no
IESPES, para que o (s) respectivo (s) inventor (es) possa(m) exercer em seu proprio nome e sob
sua inteira responsabilidade esse direito, nos termos da legislacéo pertinente;

IX — avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
relacionados ao atendimento das disposi¢fes da Lei n°® 10.973/2004;

X — avaliar acordos, convénios ou contratos a serem firmados entre o IESPES e instituicdes
publicas ou privadas quanto a observancia do que prescreve a Lei de Inovagdo;

X1 —acompanhar e dar apoio tecnoldgico aos cursos de graduacdo, pds-graduacao e extensdo
nas modalidades educacionais mediadas por tecnologias;

XI1 — estimular parcerias com pessoas juridicas de direito publico ou privado, estatutariamente
instituidas, para fins de pesquisas, com o uso inovador de tecnologias aplicadas a educacao;
X1l — realizar diagnoéstico das necessidades tecnoldgicas, pedagdgicas, administrativas que
envolvam atividades e a¢des do NIT,;

XIV — cooperar com as unidades de ensino, no intuito de manter e desenvolver a exceléncia
académica, criando oportunidades para a integracdo e a convergéncia entre as modalidades
educacionais presencial, semipresencial e a distancia.

XV — apoiar projetos de empreendedorismo tecnoldgico em parceria com a Empresa Junior.

8 1° As atividades de rotina do NIT funcionam diariamente;

8 2° O NIT terd sessdes colegiadas, ordinariamente, semestrais e/ou, extraordinariamente,
quando convocado pela sua coordenacédo geral, ou pela maioria de seus membros;

8 3° O quérum minimo de presenca para realizacéo de reunido do NIT é de 50% mais um de
seus membros;

8 4° O NIT s0 deliberar por maioria de votos dos membros presentes;

8 5° Ao coordenador geral cabe o voto de minerva.
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CAPITULO Il
DA CONSTITUICAO, ORGANIZACAO E ATRIBUICOES

Art. 4° O NIT é formado por uma Equipe Multidisciplinar, ou seja, por profissionais das areas
de educacdo, salde e tecnologia, e tem a seguinte estruturacao:

| — Coordenador(a) Geral;

Il — Equipe Pedagdgica (coordenador pedagdgico, docentes responsaveis pelos contetdos e
professores/ tutores);

Il — Equipe Técnica (desenhistas gréaficos, revisores, webdesigners e equipe de video);

IV — Secretaria Executiva.

Paragrafo Gnico: os membros serdo designados por meio de portaria da dire¢cdo do IESPES,

para 0 mandato de 2 (dois) anos, prorrogavel por igual periodo.

Secdo |

Da Coordenacéo Geral

Art. 5° A direcdo geral do NIT é exercida pelo(a) coordenador(a), nomeado(a) pela Direcao do
IESPES.

Art. 6° Ao coordenador geral compete:

| — convocar e presidir as reunides do NIT;

Il — coordenar a Educacdo Hibrida do IESPES;

Il — sistematizar e gerenciar atividades pedagdgicas, tecnoldgicas, executivas, administrativas
e de planejamento, em conjunto com os demais componentes da Equipe Multidisciplinar;

IV — monitorar as metas dos programas e projetos de inovacao tecnolégica do IESPES;

V — exercer outras atribuicdes afins e correlatas, inerentes ao cumprimento das suas

competéncias.

Secdo Il
Da Equipe Pedagbgica

Art. 7° A equipe pedagdgica do NIT tem a fungéo de elaborar, validar e disseminar a producéo

de conhecimento, por meio de diferentes recursos e/ou ferramentas educacionais tecnologicas.
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Art. 8° E de responsabilidade da Equipe Pedagogica:

| — sistematizar e monitorar o plano de ac¢do do NIT;

I1 — proporcionar interface entre a Equipe Multidisciplinar e demais coordenacdes de cursos do

IESPES;

Il — coordenar as atividades pedagogicas da Educagdo Hibrida, conforme os Referenciais de

Qualidade e a legislacdo vigente;

IV — orientar e monitorar a producdo dos materiais didaticos digitais, criados pela equipe técnica

(coordenador pedag6gico);

V — monitorar a execucdo dos planos de ensino e de aula dos professores/tutores(coordenador

pedagdgico);

VI —avaliar os resultados do aprendizado dos académicos que cursam componentes curriculares
hibridos;

V11 — realizar acompanhamento sistematizado durante o processo de ensino- aprendizagem dos

componentes curriculares hibridos;

VIl — promover formacdo continuada aos professores/tutores que ministram componentes

curriculares hibridos;

IX — receber e orientar os académicos da Educacao Hibrida no NIT;

X —incentivar a invenc¢do, a criatividade e a inovacao tecnolégica com académicos e docentes

do IESPES;

Xl — promover formacdo continuada aos docentes do IESPES, em relacdo a utilizacdo de

diferentes tecnologias na préatica pedagdgica;

XII — preparar plano de atendimento a pessoa com deficiéncia atendida pelo NIT;

Paragrafo Unico: A equipe pedagdgica do NIT devera encaminhar ao NAAP e & Direcdo

relatorio semestral de suas a¢Ges e/ou atividades.

Secao Il

Da Equipe Técnica

Art. 9° Os profissionais que compdem a Equipe Técnica trabalham sob a orientacdo da equipe
pedagdgica. S&o técnicos especialistas responsaveis pela producdo de materiais impressos e
digitais, que garantem a integracdo de diversas tecnologias durante o ensino, e, com isso,

proporcionam diferentes aprendizagens.
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Art. 10 A Equipe Técnica compete:

| — criar, institucionalizar e/ou organizar materiais com base nas orientagdes dos Referenciais
de Qualidade para a Educacéao Hibrida;

Il — sistematizar materiais impressos e digitais que sdo colocados a disposi¢do dos académicos;
Il — elaborar livros-texto, cadernos de atividades, leituras complementares, roteiros, obras de
referéncia, Websites, videos, desenho instrucional, diagramacao, ilustracéo, dentre outros, que
se articulem com demais tecnologias, e garantam diversidade e flexibilidade no ensino e na
aprendizagem;

Paragrafo Unico: o material produzido pela equipe técnica sera analisado e pré-testado pela

equipe multidisciplinar institucional antes do inicio de sua utilizacao.

Secéo IV
Da Secretaria Executiva

Art. 11 A Secretariado NIT é a unidade que desenvolve atividades relevantes ao funcionamento

do nucleo.

Art. 12 A Secretaria do NIT compete:

| — encaminhar e atender o expediente do nucleo;

Il — organizar e manter em funcionamento o servigo de protocolo e arquivo;

I11 — executar os servicos de digitacdo do nucleo e providenciar a reprografia de documentos;
IV — prover e acompanhar a utilizagdo dos materiais de consumo necessarios aos servigos do
ndcleo;

V — supervisionar 0s servicos de manutencdo, limpeza e seguranca da sala do NIT;

VI — zelar pela guarda e conservacdo dos equipamentos e materiais permanentes alocados no
ndcleo;

V11 — atender e encaminhar a comunidade académica atendida pelo NIT;

VIl — exercer outras atividades inerentes a natureza do setor;

IX — lavrar as atas das reunides da Equipe Multidisciplinar;

X — fazer registros dos atendimentos feitos no NIT sempre que necessario;

XI — elaborar e encaminhar documentos mediante solicitacdo do coordenador geral do nucleo.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 13 A Equipe Multidisciplinar seguira as orientagdes do NAAP e da direcdo da IES, em
conformidade com as atribuicdes do NIT, tais como:

a) criar e/ou validar material didatico que deve ser concebido de acordo com os principios
epistemoldgicos, metodoldgicos e politicos, explicitados no projeto pedagdgico institucional;
b) elaborar, potencializar e disponibilizar materiais e recursos para uso da Educacdo Hibrida,
como de informatica, de videoconferéncias e teleconferéncias, dentre outros, sempre na
perspectiva de favorecer a interacdo entre 0s atores envolvidos no processo;

c) acompanhar e sistematizar os resultados da Educacdo Hibrida;

d) verificar se 0os materiais e recursos pedagogicos atendem as diferentes I6gicas de concepcéo,
producdo, linguagem, estudo e controle de tempo da Educacéo Hibrida;

e) capacitar com diferentes tecnologias professores/tutores que atuam nos cursos e programas
de educag@o mediada por tecnologias educacionais;

f) customizar o ambiente virtual de aprendizagem conforme os principios da interoperabilidade

entre a IES e as orientac6es do MEC.

Art. 14 Cabe ao NIT:
| — articular agdes que visem a consolidacdo da politica de inovacéo tecnoldgica do IESPES;
Il — zelar pelo cumprimento dos dispositivos estabelecidos nesse regimento.

Art. 15 Os casos omissos deste Regimento Interno serdo resolvidos em primeira instancia pelo
NIT e pela diregdo do IESPES.

Art. 16 Este Regimento s6 podera ser modificado no todo ou em parte, por proposta do Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), ouvido a direcdo do IESPES e 0 NAAP, e mediante aprovacgédo

da Fundacdo Esperanca.

Art. 17 Este Regimento Interno entra em vigor apds sua aprovacao.
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ANEXO 7 - COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGCAO

REGIMENTO

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Através deste fica instituida a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, do Instituto

Esperanca de Ensino Superior — IESPES, sendo a Comissao prevista no art. 11 da Lei n® 10.861,

de 14 de abril de 2004, com o objetivo de assegurar o processo de avaliacao da instituicdo, nas

areas académica e administrativa.

Art. 2° A CPA integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e

atuara com autonomia, no ambito de sua competéncia legal, em relacdo aos conselhos e demais

orgaos colegiados existentes na instituicao.

Art. 3° A CPA deveréd promover a avaliagdo institucional obedecendo as dimensdes citadas no
Art. 3° da Lei n° 10.861, que institui o SINAES:

VI.

VII.

a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa

do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural,

. acomunicagdo com a sociedade;

as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condig¢des de trabalho;

organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;
infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informagao e comunicagao;
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VIII. planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional;

IX. politicas de atendimento aos estudantes;

X. sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educagéo superior.

CAPITULO II
DO OBJETIVO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Art. 4° A avaliacdo institucional tem por objetivo contribuir nas atividades de gestdo, ensino,
pesquisa e extensdo, garantindo espaco a critica e ao contraditorio, oferecendo subsidios para

tomada de decisdes, redirecionamento das a¢des e otimizagdo dos processos.

CAPITULO IlI
DA COMPOSICAO, DO MANDATO E DOS PROCEDIMENTOS DE ESCOLHA

Art. 5° A CPA do IESPES serd nomeada por portaria da Direcdo da Instituicdo e tera a seguinte
composicao:

I. quatro representantes do corpo docente do quadro efetivo;

I1. um representante do corpo técnico-administrativo do quadro efetivo;

[11. um representante da sociedade civil organizada;

IV. dois representantes do corpo discente, desde que possua matricula regular ativa e com
frequéncia regimental.

V. um representante da mantenedora;

VI. um representante da tecnologia da informacéo da instituicéo;

VII. um representante da secretaria académica;

VIII. um representante da ouvidoria da instituicéo;

Art. 6° O mandato dos membros que integram a Comissao serd de dois anos, podendo haver

reconducdo por igual periodo.

Art. 7° Perdera o mandato o membro da CPA que:
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I. Faltar, injustificadamente, a 03 (trés) reunifes consecutivas ou a 05 (cinco) reunides
alternadas, no periodo de 01 (um) semestre;

I1. Cessar seu vinculo com a instituicdo, com excecdo do membro da comunidade.

Art. 8° Os representantes de cada segmento deveréo ser escolhidos da seguinte forma:

. os representantes da comunidade interna (discente) devem ser eleitos entre os seus pares, por
meio de apoio do Diretorio Central dos Estudantes;

Paragrafo Unico: Os membros poderdo ser indicados, pelo (a) presidente da CPA, para novos

mandatos, respeitando o disposto acima.

SECAO I
DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Art. 9° A CPA podera solicitar as providéncias necessarias para a elucidacdo de assuntos que

lhe forem encaminhados.

Art. 10 A CPA, observada a sua competéncia e este Regimento, podera estabelecer normas
complementares ao seu funcionamento, por meio de resolu¢Ges emanadas da propria CPA, as

quais deverdo ser divulgadas no ambito da Instituicao.

Art. 11 A CPA elegerd um de seus representantes para presidi-la.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA CPA

Art. 12 Aos membros da CPA compete:

I. mobilizar a participagdo na comunidade interna e externa do processo de avaliagdo
institucional;

Il. implementar e coordenar o processo de autoavaliagdo da Instituicdo, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
CONAES;

I11. organizar e controlar a aplicacdo dos instrumentos de avaliagéo;

IV. organizar relatdrio parcial de autoavaliagdo institucional,

V. promover eventos avaliativos;
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VI. proceder devolucéo dos resultados aos sujeitos envolvidos no processo de avaliagao;

V1. sugerir propostas de desenvolvimento institucional;

VIII. manter arquivo das atividades realizadas.

Paragrafo Unico. Ao presidente da CPA compete convocar os membros, presidir as reunides e

representar a CPA.

Art. 13 Aos membros da CPA compete:

I. deliberar sobre as questdes dos instrumentos avaliativos;

I1. acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades avaliativas;

I11. sistematizar os processos de avaliacao interna;

IV. prestar informacbes sobre a avaliacdo institucional ao Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais — INEP e a comunidade académica sempre que solicitada;

V. propor projetos, programas e agdes que proporcionem a melhoria do processo avaliativo
institucional;

VI. encaminhar aos 6rgdos de gestdo do IESPES os relatorios de avaliacdo, as deliberacdes da
CPA e outras informacdes solicitadas;

VII. divulgar os resultados da autoavaliagdo mediante documentos informativos impressos ou
eletronicos, acessiveis as comunidades interna e externa, preservando-se as informacfes que
podem prejudicar pessoas;

VI1I. acompanhar e assessorar as comissdes externas de avaliacdo;

IX. sugerir propostas de desenvolvimento institucional,

X. participar de todas as atividades relativas a eventos promovidos pela CONAES, sempre que
solicitada.

Paragrafo Unico. Ao presidente da CPA, compete convocar 0s membros, presidir as reunides e

representar a CPA.

CAPITULO V
DA AVALIACAO

Art. 14 A CPA organizara os procedimentos e os instrumentos para a avaliagdo em observancia
as dimensoes analisadas pelo SINAES.
CAPITULO VI
DO PLANEJAMENTO
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Art. 15 Os membros da CPA se reunirdo ordinariamente mensalmente.
Paragrafo Unico. O presidente da CPA podera convocar reunides extraordinarias a qualquer

tempo.

Art. 16 A CPA organizara o planejamento anual para a execucdo da avaliagdo institucional,
contendo:
I. 0s instrumentos de avaliacdo a serem utilizados;
I1. os segmentos consultados;
I11. o calendério de atividades.
CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 17 Este regimento podera ser revisto por solicitacdo de, no minimo, dois tergos do
quantitativo total dos membros da CPA.

Art. 18 Os casos omissos neste Regimento Geral serdo dirimidos pela CPA.
Paragrafo Unico: Qualquer alteracio do presente Regimento devera ser submetida e aprovada
em Reunido da CPA.

Art. 19 Este Regimento entrara em vigor, ap6s sua aprovacao e homologacéo pela direcao do
IESPES.
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ANEXO 8 - OUVIDORIA

REGULAMENTO

CAPITULO |
DA NATUREZA, OBJETIVOS E FINALIDADE

Art. 1° A Ouvidoria da Fundacdo Esperanca se estende as suas mantidas: Clinica Esperanca,
Instituto Esperanca de Ensino Superior — IESPES e Centro de Educagéo Profissional Esperancga
— Cepes, e se constitui como um 6rgdo de promocdo e defesa dos direitos dos colaboradores,
incluindo docentes e corpo técnico-administrativo, alunos e comunidade externa, em suas
relacdes com as mantidas em suas diferentes instancias administrativas e académicas, assim
como na prestacao de servicos.

Paragrafo Unico: A Ouvidoria ndo tem carater administrativo, executivo, judicativo ou
deliberativo, exercendo papel mediador nas relagdes envolvendo as instancias da Fundacdo

Esperanca e suas mantidas, e os integrantes das comunidades interna e externa.

Art. 2° Sdo objetivos da Ouvidoria da Fundagdo Esperanca:

I. Defesa dos direitos dos docentes e técnicos-administrativos, alunos e comunidade externa

em suas relacGes com as mantidas;

Il.  Promocdo, junto as varias instancias académico-administrativas, dos direitos de grupos
vulneraveis ou discriminados;

I11. Desenvolvimento, junto as varias instancias académico-administrativas, de medidas que
favorecam a participacdo da comunidade interna e externa na garantia dos direitos dos
cidadédos e na promocdao da melhoria das atividades desenvolvidas pelas mantidas;

IV. Sistematizacdo e divulgacdo de informacGes relativas as demandas recebidas, inclusive
através de relatorios, que contribuam para o monitoramento e aperfeicoamento das normas

e procedimentos académicos, administrativos e institucionais.

CAPITULO II
DA VINCULACAO ADMINISTRATIVA

Art. 3° A Ouvidoria da Fundagdo Esperanca esta diretamente subordinada & Superintendéncia

da Mantenedora, resguardada sua independéncia funcional no &mbito de suas atribuicdes;
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Paragrafo Unico: Cumpre & Mantenedora garantir o suporte necessario para o exercicio de suas
funcdes, de forma que possa agir com imparcialidade e legitimidade junto aos demais 6rgaos
das mantidas.
CAPITULO 11l
DA COMPETENCIA E ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Art. 4° No exercicio de suas funcGes, a Ouvidoria da Fundacdo Esperanca tem as seguintes

atribuicdes:

I.  Organizar os mecanismos e canais de acesso dos interessados;

I.  Orientar os interessados no encaminhamento e tramitacdo de suas manifestagoes;

I1l. Receber de servidores docentes e técnico-administrativos, alunos e da comunidade externa,
solicitacdo de esclarecimentos, reclamacfes, sugestdes, criticas, elogios e denuncias,
encaminhando-as aos setores responsaveis das mantidas para conhecimento e providéncias,
quando necessario;

IV. Dar atendimento presencial periodico;

V. Acompanhar a tramitacdo das manifestacGes recebidas e dar ciéncia aos interessados das
providéncias adotadas;

VI. Documentar, de maneira padronizada, todas as demandas apresentadas;

V1. Cooperar com as demais ouvidorias publicas e privadas, no sentido de salvaguardar os
direitos dos cidaddos e garantir a qualidade das acdes e dos servicos prestados;

VIII.  Sugerir a expedicdo de atos normativos e de orientagdes, com o intuito de corrigir
situacOes inadequadas ao servico prestado pelas mantidas;

IX. Encaminhar, para estudo da Superintendéncia e da Dire¢do das mantidas, direta ou
indiretamente, propostas de reformulacdo de normas e de mudancas de procedimentos, que
Ihe parecam a causa de problemas, para cuja solucdo tenha sido chamada a contribuir;

X. Elaborar e submeter a aprovacdo da Superintendéncia da Fundacdo Esperanca relatério
anual das manifestacGes recebidas na Ouvidoria, contendo descricdo das atividades
desenvolvidas, incluindo sugestdes visando & melhoria das relagdes das mantidas com a
comunidade, a qualidade dos servigos prestados e o respeito aos direitos dos cidadaos;

XI. Exercer as demais atribuicdes legais e institucionais, atribuidas pelos 6rgdos colegiados
das mantidas e que se compatibilizem com suas finalidades.

8 1° A Ouvidoria, com base no principio da confidencialidade, devera manter, sob sigilo, 0

nome do demandante, salvo nos casos em que sua identificacdo junto aos 6rgdos das mantidas

seja indispensavel pela solucdo do problema e atendimento do interessado.
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§ 2° Para o cumprimento do inciso 111 deste artigo, a Ouvidoria mantera registro, classificacao
e/ou sistematizacdo das ocorréncias incidentes e solu¢bes de problemas apresentados a sua

consideracao.

CAPITULO IV
DO CARGO DE OUVIDOR

Art. 5° A Ouvidoria da Fundacdo Esperanca sera coordenada pelo Ouvidor, designado pelo
Conselho Diretor da Fundagéo Esperanga.
Paragrafo Unico: Cabera a Fundagio Esperanca garantir a infraestrutura e material necessarios

para seu pleno funcionamento.

Art. 6° O Ouvidor deve pertencer ao quadro de Colaboradores da Fundagdo Esperanca, ter nivel
superior, podendo ser colaborador ou docente.

CAPITULO V
DA COMPETENCIA DO OUVIDOR

Art. 7° Compete ao Ouvidor:

I.  Garantir que todas as demandas recebidas e/ou sugestbes apresentadas tenham uma
resposta conclusiva, num lapso de tempo previamente determinado, variavel de acordo com
a natureza do assunto;

Il. Manter a maxima proximidade com os demandantes efetivos e potenciais do servico;

[1l. Considerar o comprometimento das necessidades dos demandantes com 0s objetivos da
Fundacdo Esperanca e suas mantidas;

V. Manter relacionamento com diversos setores da Fundacdo Esperanca e suas mantidas,
voltado para o fortalecimento da cidadania, como orientador das a¢fes desenvolvidas pelos
segmentos da comunidade académico-administrativa;

V. Cumprir e fazer cumprir o Regulamento.

Art. 8° A Ouvidoria da Fundacdo Esperanca utilizara para encaminhamento das demandas

recebidas a linha hierarquica institucional de suas mantidas.
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Paragrafo Unico: Quando a linha hierarquica revelar-se insuficiente ou ineficaz para oferecer
resposta a determinada demanda, o assunto serd encaminhado & Superintendéncia da Fundacéo

Esperanca.

Art. 9° No cumprimento de suas atribui¢cdes, a Ouvidoria poderé contar com a colaboragdo de
docentes e técnico-administrativos das mantidas, para a qual devera formalizar solicitacdo

fundamentada a Superintendéncia da Fundacao Esperanca.

CAPITULO VI
DO DESLIGAMENTO DO OUVIDOR

Art. 10 O desligamento do ouvidor no curso do mandato ocorrera:

I. Ao seu pedido;

I1.  No caso de deixar de pertencer ao quadro de colaboradores da Fundagéo Esperanca;
I11. Por exercicio de atividade ou funcao que configure conflito de interesse com o cargo;

IV. Por conduta ética incompativel com a funcdo ou negligéncia no cumprimento de suas
obrigaces, assim deliberado pela Fundacdo Esperanca, respeitado o direito de defesa.
CAPITULO VII
DAS DEMANDAS RECEBIDAS

Art. 11 Todas as demandas apresentadas a Ouvidoria serdo documentadas, em ordem
cronoldgica, constando em seu registro, no minimo:

a) Data de recebimento da demanda;

b) Tipo de demanda (esclarecimento, reclamacéo, sugestdo, critica, elogio e denuncia);

c) Nome do demandante (opcional) que devera ser mantido em sigilo absoluto;

d) Categoria (discente, docente, técnico-administrativo, usuario, publico externo e outros);

e) Dados para contato com o demandante;

f)  Protocolo de acompanhamento no sistema de controle;

g) Manifestacdo apresentada;

h) Data da resposta;

i) Resposta encaminhada ao setor envolvido; e,

J) Situacdo (ativo ou finalizado).
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Art. 12 O Diretor ou coordenador das mantidas receberdo, bimestralmente, para
acompanhamento, a listagem das demandas encaminhas a ouvidoria, contendo os tipos de

demanda, as unidades envolvidas, as situaces apresentas e as respostas dadas aos demandantes.

CAPITULO IX
DOS PROCEDIMENTOS ETICOS

Art. 13 Do Ouvidor da Fundacdo Esperanca, no exercicio de suas funcdes, serd exigido
comportamento ético, zeloso, transparente, sigiloso, integro, digno e respeitoso, compativel
com os principios da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, da Constituicdo Federal e

do Estatuto da Mantenedora.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 14 O Diretor Geral das mantidas, demais coordenadores e dirigentes de Orgaos que
compdem a estrutura organizacional da Fundacéo Esperanca e suas mantidas, deveréo cooperar
com a Ouvidora no exercicio de suas atribuicdes, facilitando, sempre que necessario, 0 seu

acesso a servigos e informagoes.

Art. 15 Este Regulamento entrard em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho Diretor da

Fundacdo Esperanca, revogando-se as disposi¢des em contrario.
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ANEXO 9 - FORMACAO CONTINUADA PARA DOCENTES

RESOLUCAO N° 25, DE 04 DE SETEMBRO DE 2018.

DispBe sobre a Politica de capacitacdo e formagdo continuada para o

corpo docente do Instituto Esperanca de Ensino Superior — IESPES.

O CONSELHO ACADEMICO DO INSTITUTO ESPERANCA DE ENSINO SUPERIOR, no
uso de suas atribuicdes regimentais, aprova a presente Resolugéo.

CAPITULO |
DO PROGRAMA

Art. 1° A politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo docente é de
responsabilidade do Ndcleo de Apoio Académico e Pedagogico — NAAP, em parceria com as
coordenacdes dos cursos de graduagdo do IESPES, instituido a partir das diretrizes constantes

no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Art. 2° O plano da politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo docente tera
como finalidade estimular a participacdo em eventos cientificos, tecnoldgicos e culturais, bem
como fornecer ajuda de custo para a participacdo em cursos de pds-graduacao stricto sensu fora

da sede, além da participacdo em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional.

Art. 3° O IESPES, por meio da Fundacdo Esperanca, promoveré a atualizagdo, treinamento e

qualificacdo do corpo docente, desde que aprovado pelo Conselho Académico (CONAC).

CAPITULO II
DO PROGRAMA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA
PARA O CORPO DOCENTE

Art. 4° As atividades do programa de treinamento especifico serdo financiadas com verbas da
mantenedora, a Fundagédo Esperanca.
81°. Os programas de treinamento especifico serdo realizados nas dependéncias do IESPES.

82°. Poderé&o participar os docentes que atuam nos cursos de graduacdo do IESPES.
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83°. Estes programas serdo realizados de acordo com a necessidade, contemplando treinamento
e capacitacdo para atuar em (na):

| — gestdo da aprendizagem;

Il — &rea de infraestrutura tecnologica para a educacao hibrida;

I11 — nas novas tecnologias educacionais;

V — metodologias inovadoras na educagao superior;

VI — relagBes interpessoais;

VIl — qualidade de vida no ambiente de trabalho;

V111 — programa de ginastica laboral

8§ 4°. O Programa de Capacitacdo e Formacao Continuada para o Corpo docente contemplara
atividades de qualificacdo para os professores ja integrantes do quadro e treinamento para

professores recém-contratados para o IESPES.

CAPITULO 111
DESCONTOS PARA CURSOS DE POS-GRADUAGCAO NA PROPRIA INSTITUICAO

Art. 5° Os descontos serdo concedidos por periodo equivalente as necessidades para
integralizagé&o do curso.

§1°. O requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do coordenador de
curso e acompanhado da adequacdo ao horario de trabalho do docente.

§2°. Os descontos serdo concedidos em cima do valor total, ndo podendo o beneficiario ter mais
de duas dependéncias, hip6tese na qual o solicitante fica automaticamente desligado do
programa.

83°. No caso do deferimento, o solicitante sera notificado para assinatura de contrato respectivo.

Art. 6° S8o critérios para analise dos pedidos de concessao de descontos:

| — recurso financeiro disponivel na Instituicéo;

I — necessidades institucionais em areas prioritarias;

Il — parecer do coordenador de curso quanto a necessidade, validade do curso para melhoria

da qualidade dos servicos, com aprovacgéo da direcdo do IESPES e da Mantenedora.

Art. 7° O docente contemplado devera apresentar, semestralmente, a direcdo do IESPES,

relatorio de atividades com atestado de aproveitamento das disciplinas cursadas.
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Art. 8° O docente contemplado com desconto obriga-se a servir o IESPES, por um periodo
estipulado no contrato ou ressarcir a Instituicdo a importancia equivalente a ajuda recebida para

este fim, atualizada monetariamente.
Art. 9° O docente contemplado com o desconto obriga-se a dar terminalidade ao curso iniciado,
objeto do desconto; a desisténcia implica na devolucdo da importancia equivalente a ajuda

recebida para este fim, atualizada monetariamente.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 O presente regulamento foi aprovado pelo Conselho Académico do IESPES.

Art. 11 O presente Regulamento somente podera ser modificado por proposta do Nucleo de
Apoio Académico e Pedagogico, das coordenacdes de curso ou por determinacdo da
mantenedora do IESPES.

Art. 12 Os casos omissos serdo resolvidos pela Mantenedora.

Art. 13 O presente regulamento entrard em vigor na presente data.
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ANEXO 10 - FORMAGCAO CONTINUADA PARA O CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

RESOLUCAO N° 19, DE 12 DE SETEMBRO DE 2017.

Dispde sobre a Politica de formacao continuada para o corpo técnico-

administrativo do Instituto Esperanca de Ensino Superior — IESPES.

O CONSELHO ACADEMICO DO INSTITUTO ESPERANCA DE ENSINO SUPERIOR, no
uso de suas atribui¢bes regimentais, aprova a presente Resolucéo.
CAPITULO |
DO PROGRAMA

Art. 1° A politica de formacdo continuada para o corpo técnico-administrativo é de
responsabilidade do setor de recursos humanos da Fundacdo Esperanca, mantenedora do
IESPES.

Art. 2° O plano da politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-
administrativo tera como finalidade de estimular a participacdo em eventos cientificos,
tecnoldgicos e culturais, bem como fornecer bolsas de estudos para a participacdo de cursos de
graduacao e pés-graduacdo, além da participacdo em cursos de desenvolvimento pessoal e

profissional.

Art. 3° O IESPES, por meio da Fundacdo Esperanca, promoveréa a atualizagdo, treinamento e
qualificacdo do corpo técnico administrativo, desde que aprovado pelo Conselho Académico
(CONAC).

CAPITULO II
DO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA PARA O
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 4° As atividades do programa de treinamento especifico serdo financiadas com verbas da

mantenedora, a Fundacgéo Esperanca.
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§1° Os programas de treinamento especifico serdo realizados nas dependéncias do IESPES.

2° Poderao participar destes programas grupos de funcionérios indicados pelos coordenadores
de setores, sob supervisdo da Fundacdo Esperanca.

§ 3° Estes programas serdo realizados de acordo com a necessidade, contemplando treinamento
e capacitacdo para atuar em(na):

| — gestéo da qualidade;

I — tecnologias para otimizacao de processos;

I11 — relacBes interpessoais;

IV — qualidade de vida no ambiente de trabalho;

V — programa de gindstica laboral.

§ 4° O Programa de Treinamento e Capacitacdo Continuada para o Corpo Técnico-
Administrativo contemplara atividades de qualificacdo para os funcionérios ja integrantes do
quadro e treinamento para funcionarios recém-contratados para o IESPES, por meio da
Fundacéo Esperanca.

CAPITULO IlI
DESCONTOS PARA CURSOS DE GRADUACAO OU POS-GRADUACAO NA
PROPRIA INSTITUICAO

Art. 5° Os descontos serdo concedidos por periodo equivalente as necessidades para
integralizacdo do curso.

81° O requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do chefe imediato e
acompanhado da adequacdo ao horario de trabalho do funcionario.

§2° Os descontos serdo concedidos em cima do valor total, ndo podendo o beneficiario ter mais
de duas dependéncias, hipdtese na qual o solicitante fica automaticamente desligado do
programa.

83° No caso do deferimento, o solicitante sera notificado para assinatura de contrato respectivo.

Art. 6° S8o critérios para analise dos pedidos de concessdo de descontos:

| — recurso financeiro disponivel na Instituicéo;

Il — necessidades institucionais em areas prioritarias;

I11 — parecer do coordenador do setor quanto a necessidade, validade do curso para melhoria da
qualidade dos servicos, com aprovacgéo da direcdo do IESPES e da Fundagdo Esperanca;

IV — guardar relacdo a fungao/cargo exercido e carreira.
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Art. 7° O funcionario contemplado deverd apresentar a dire¢cdo do IESPES relatério de

atividades com atestado de aproveitamento das disciplinas cursadas.

Art. 8° O funcionério contemplado com desconto obriga-se a servir o IESPES, por um periodo
estipulado no contrato, ou ressarcir a Instituicdo a importancia equivalente a ajuda recebida para

este fim, atualizada monetariamente.

Art. 9° O funcionario contemplado com o desconto obriga-se a dar terminalidade ao curso
iniciado, objeto do desconto; a desisténcia implica na devolucdo da importancia equivalente a

ajuda recebida para este fim, atualizada monetariamente.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 O presente regulamento foi aprovado pelo Conselho Académico do IESPES.

Art. 11 O presente Regulamento somente podera ser modificado por proposta do Ndcleo de
Apoio Académico e Pedagégico, das coordenagdes de setores ou por determinacdo da
Mantenedora do IESPES, Fundacdo Esperanca.

Art. 12 Os casos omissos serdo resolvidos pela Mantenedora.

Art. 13 O presente regulamento entrard em vigor na presente data.
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